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المجلة العربيّة لبحوث الإعلام والاتصال

موقف الإعلاميين العرب من المشروعات الريادية 
الناشئة : معوّقات التبني وإمكانات التطوير

د.منى مجدي فرج عبد المقصود 

أستاذ مساعد بقسم الإذاعة والتليفزيون - كلية الإعلام - جامعة القاهرة  

الملخص:

التقنيــة  التغيــرات  بفضــل  تحــولات جوهريــة،  العربــي  العالــم  فــي  الإعــامي  المشــهد  يشــهد 
المتســارعة، وتراجــع الثقــة فــي المؤسســات الإعلاميــة التقليديــة، وتنــامي الــوعي لــدى الإعلاميــن بأهميــة 
الاســتقلال المهــي والابتــكار فــي إنتــاج المحتــوى. وفــي ظــل هــذه المتغيــرات، بــدأت تتشــكل اتجاهــات 
جديــدة نحــو خــوض تجــارب رياديــة قائمــة علــى إنشــاء مشــاريع إعلاميــة مســتقلة تســعى إلــى تجــاوز 
القيــود المؤسســية وتلبيــة احتياجــات جمهــور متغيــر. وفــي هــذا الســياق، تهــدف هــذه الدراســة إلــى 
استكشــاف اتجاهــات الإعلاميــن العــرب نحــو المشــروعات الرياديــة فــي مجــال الإعــام باســتخدام المنهــج 
الوصفــي بشــقيه الكــي والكيفــي مــن خــال مســح ميدانــي عبــر الإنترنــت شــمل عينــة مكونــة مــن 
ــة معمقــة  ــى جانــب إجــراء مقابــات كيفي ــدول العربيــة، إل ــة مــن مختلــف ال ــا وإعلامي )374( إعلاميً
مــع )14( مؤسسًــا لمشــروعات إعلاميــة رائــدة، بغــرض الوقــوف علــى تجاربهــم وفهــم الأبعــاد الذاتيــة 

والمؤسســية المرتبطــة بريــادة الإعــام فــي الســياق العربــي.

ــا للتفكيــر فــي إنشــاء مشــروعات إعلاميــة رياديــة مســتقلة، فــي  وقــد أظهــرت النتائــج ميــاً عامًّ
ظــل عــدم الرضــا المهــي بــن نصــف أفــراد العينــة،. كمــا كشــفت النتائــج عــن ســيادة الاتجــاه الإيجابــي 
لــدى المؤسســن نحــو المشــروعات الرياديــة، رغــم وجــود معوقــات واضحــة تتعلــق بالتمويــل، والإطــار 
القانونــي، ونقــص التأهيــل الإداري والتقــي. فــي المقابــل، بــرزت دوافــع قويــة تدعــم هــذا التوجــه، مــن 

أبرزهــا الرغبــة فــي الاســتقلال التحريــري، وتقديــم محتــوى مهــي يخــدم قضايــا المجتمــع المحلــي.

الكلمــات المفتاحيــة :  ريــادة الأعمــال الإعلاميــة، المشــروعات الرياديــة الناشــئة، الرضــا 
ــامي. ــل الإع ــة العم ــات بيئ ــي، تحدي المه
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المقدمة :

علــى الرغــم مــن المحــاولات المســتمرة الــى تشــهدها المؤسســات الإعلاميــة العربيــة لفتــح آفــاق 
التطويــر والتوجــه نحــو الإعــام الرقــي ووســائل التواصــل الاجتمــاعي، لا تــزال وســائل الإعــام 
ــة وتشــغيلية  ــوط مالي ــة وضغ ــات جم ــو، تواجــه تحدي ــون والرادي ــل الصحــف والتلفزي ــة، مث التقليدي
كبيــرة، فــي ظــل بيئــة متقلبــة تتســم بســرعة وتيــرة التحــول التكنولوجــي وحــدة الأزمــات الاقتصاديــة 
وعمــق التغيــرات الجيوسياســية، الأمــر الــذى انعكــس ســلباً علــى اقتصاديــات الإعــام ســواء بانخفــاض 
الإيــرادات الإعلانيــة أوتراجــع معــدلات التعــرض أو تغيــر أنمــاط الإنتــاج والاســتهلاك بنســب متفاوتــة 

علــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط. 

ــرزت أشــكال  ــم ب ــة، ومــن ث ــول بديل ــد مــن البحــث عــن حل وفــي ظــل هــذا المشــهد، كان لاب
آفاقــاً  فتــح  ممــا  والبودكاســت،  الرقميــة  والمنصــات  كالمدونــات  الجديــد  الإعــام  مــن  متطــورة 
جديــدة ليــس علــى مســتوى التفاعليــة والمشــاركة المباشــرة مــع الجمهــور فحســب، وإنمــا فــي 
إطــار بــزوغ مبــادرات إعلاميــة صغيــرة ومتوســطة الصغــر قائمــة علــى جهــود فرديــة أو مجموعــات 
إعلاميــة تقــدم محتــوى قليــل التكلفــة ومنخفــض الميزانيــة  مقارنــة بالإنتــاج التقليــدى  بالاعتمــاد 
علــى التقنيــات التكنولوجيــة، ممــا يعــزز تيــار ثقافــة ريــادة المشــروعات وفتــح الأبــواب أمــام 
نمــاذج أعمــال مرنــة جديــدة. يشــير ذلــك إلــى أن الابتــكارات والتجــارب فــي نمــاذج الأعمــال 
الإعلاميــة أصبحــت بالضــرورة محــركًا مهمًــا للحفــاظ علــى وســائل الإعــام الجماهيريــة الحديثــة 

ودفعهــا للتطويــر والتحديــث المســتمر.

إن المســألة لا تقتصــر علــى مجــرد إضافــة نمــاذج اقتصاديــة جديــدة للســوق، وإنمــا  يرتبــط 
أخبــار  ومقــدمي  جديــدة  إعلاميــة  وســائل  يضيــف  بديــل  إعــام  بنــاء  وإعــادة  بالحقــوق  الأمــر 
ــث امتــاك  ــت مهمشــة نســبياً مــن حي ــام مشــاركة مجموعــات كان جــدد،  بمــا يفســح المجــال أم
وســائل الإعــام والســيطرة عليهــا، فالإيــرادات الــى تغــذى وســائل الإعــام  الكبــرى غيــر كافيــة 
ممــا يجعلهــا عرضــة للفشــل أو أضعــف مــن أن تقــاوم الاســتحواذ عليهــا مــن جانــب أطــراف 
سياســية وتجاريــة تهــدد اســتقلاليتها، وينطبــق ذلــك بشــكل خــاص علــى دول العالــم النــامي 

  .)Kilman, 2022(

إذن، يمكــن المبــرر الرئيــى لإنشــاء أعمــال جديــدة فــي وســائل الإعــام فــي الرغبــة فــي 
التكيــف مــع البيئــة الإعلاميــة المتغيــرة، إذ تتطلــب تغييــرات الســوق وديناميــات البيئــة ابتــكار 
خدمــات جديــدة لتلبيــة احتياجــات الجمهــور المســتهدف ومتطلبــات الإعلانــات. كذلــك تأتــي 
ــق  ــز خل ــع المخاطــر، وتعزي ــدة للدخــل، وتوزي ــوات جدي ــى قن ــي الحصــول عل ــن ف ــة الإعلامي رغب
التعلــم  المبــرر الأول وزيــادة  الجمهــور، لتحقيــق مزايــا  مــع  المحتــوى وإقامــة علاقــات مباشــرة 

.)Hang, 2016( والابتــكار 

لكــن فــي الوقــت نفســه هنــاك عــدد مــن العوائــق الــذى يحــول دون تنــامى ظاهــرة ريــادة 
الأعمــال فــى مجــال الإعــام، مثــل عــدم توافــر الدعــم الاقتصــادي الــكاف لإطــاق المشــروع، أو 
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الخــوف مــن الفشــل. ولكــن المســألة لا تتوقــف عنــد التحــدي الاقتصــادى فقــط، وإنمــا تمتــد 
التجاريــة والإداريــة  للمهــارات  العــدد الأكبــر مــن الإعلاميــن والإعلاميــات  الإشــكالية لافتقــار 
وفهــم  الجــدوى  دراســة  مهــارات  ضعــف  إلــى  إضافــة  الخاصــة،  مؤسســاتهم  لإنشــاء  اللازمــة 
الســوق وكتابــة مشــروعات التمويــل وجــذب الجهــات الداعمــة للإعــام إلــى جانــب التحديــات 
القانونيــة والتشــريعية وانخفــاض المســاحات الآمنــة لتبــادل الخبــرات والــدروس المســتفادة بــن 

رواد ورائــدات الأعمــال. 

يتفــق ذلــك مــع نتائــج التقريــر الســنوي للمرصــد العالــي لريــادة الأعمــال، والــذى أوضــح أن 49% 
ــدأوا فــى عمــل مشــروعاتهم الخاصــة بســبب  ــن يب ــم أكــدوا أنهــم ل ــى مســتوى العال مــن الشــباب عل
الخــوف مــن الفشــل “مقارنــة بنســبة %44 عــام 2019”. وعنــد ســؤالهم عــن توقــع دور الــذكاء 
الاصطنــاعي فــي اســتراتيجية المشــروعات خــال الثــاث ســنوات القادمــة، أعلــن الأغلبيــة ســيادة عــدم 
التأكــد أو انخفــاض المعرفــة الكافيــة بهــذه التكنولوجيــا. وللســنة الرابعــة علــى التوالــي، تحتــل دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة المرتبــة الأولــى فــي مؤشــر الســياق الوطــي لريــادة الأعمــال )NECI(، حيــث 
حصلــت علــى أعلــى الدرجــات فــي 11 مــن أصــل 13 شــرطًا بــن جميــع الاقتصــادات بســبب توافــر 
بنيــة تحتيــة قويــة، وإطــار تنظيــي واضــح، وأنظمــة دعــم للأعمــال الرياديــة فــي ديناميكيــة، بينمــا 
جــاءت المملكــة العربيــة الســعودية فــى المرتبــة الرابعــة، ثــم البحريــن وعمــان وقطــر والأردن )7 و 8 
Global Entrepre�( )47(و )و11 و18(، بينمــا جــاءت مصــر والمغــرب فــي مراتــب متأخــرة )40

.)neurship Monitor, 2025

تلــك التحديــات لا تنفــي مســألة أن الابتــكارات فــي مجــال وســائل الإعــام تــزداد يومــاً بعــد يــوم، 
والمشــروعات الرياديــة أو الشــركات الناشــئة تشــق طريقــاً فــي اكتشــاف الأفــكار، حــى لــو كانــت تواجــه 
ــد  ــا بع ــان بقائه ــا لا تســتطيع ضم ــل، وحــى عندم ــا بالكام ــق أهدافه ــا بتحقي ــل لا تســمح له عراقي
الســنوات الأولــى مــن الانطــاق. تلــك المؤسســات الوليــدة ســتؤدي حتمــاً إلــى تغييــرات منهجيــة فــي 
أنظمــة الإعــام علــى مســتويات الصناعــة، والتنظيــم، والأفــراد، بــل وأن هــذه النمــاذج مــن الأنشــطة 
 Horst,( .الجديــدة يمكنهــا أن تؤثــر حــى علــى اســتراتيجيات وســائل الإعــام فــي الأســواق التقليديــة

)2020

لــذا تأتــي الدراســة الحاليــة فــي محاولــة لاستكشــاف موقف الإعلاميــن والإعلاميات من المشــروعات 
الرياديــة فــي مجــال الإعــام ومــدى اســتعدادهم ودوافعهــم للإقــدام علــى مثــل هــذه المبــادرات والتحديــات 
المتوقعــة ورؤيتهــم للبيئــة الإعلاميــة فــي مجتمعاتهــم المختلفــة ومــدى دعمهــا لهــذا التوجــه مــن عدمــه، 
فــي محاولــة لتوفيــر صــورة بانوراميــة للمشــهد الإعــامي والتعــرف علــى أوجــه الشــبه والاختــاف بــن 
الــدول العربيــة ومــدى توافــر مــوارد داعمــة تعــزز مــن المعــارف والمهــارات الخاصــة بإنشــاء منصــات 

وشــركات إعلاميــة رقميــة فــي العصــر الحديــث. 
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مشكلة الدراسة وأهميتها:

بلغــت قيمــة ســوق الإعــام العالــي نحــو 1,989.5 مليــار دولار فــي عــام  2021، بعــد أن زادت 
ــو الســوق  ــع أن يســتمر نم ــن المتوق ــام 2016، وم ــذ ع ــدره %4.7 من ــو ســنوي مركــب ق ــدل نم بمع
Media Global Mar�( 2031 8.7 ليصــل إلــى 4,493.98 مليــار دولار فــي عــام%  بمع�ـدل ق�ـدره 

ket, 2023(. وعلــى مســتوى منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، تتوقــع التقاريــر الســنوية 
أن ينمــو ســوق الإعــام مــن 17 مليــار دولار فــي 2024 إلــى 20.6 مليــار دولار بحلــول 2028، 

.)Arab Media Outlook, 2025( 4.9% ــغ بمعــدل نمــو يبل

وفــي العصــر الحديــث، أصبــح التركيــز علــى الجــدوى الاقتصاديــة وكفــاءة التكلفــة لمحتــوى 
الوســائط الإعلاميــة بنفــس أهميــة المحتــوى نفســه، مدفوعًــا بتحــول الصناعــة إلــى كيــان أكثــر صناعيــة 
جنبًــا إلــى جنــب مــع التقــدم التكنولوجــي الكبيــر وتوســيع الســوق، وتتطلــب هــذه التطــورات المعقــدة 
والديناميكيــة إعــادة تقييــم شــاملة للأنظمــة الاقتصاديــة الــي تحكــم الوســائط البصريــة والســمعية 
والمطبوعــة والإلكترونيــة، ليــس فقــط فــي الــدول الصناعيــة الكبــرى ولكــن أيضًــا فــي العديــد مــن الــدول 

.)Al-Fariji, 2024( الناميــة حيــث تجــاوزت الوســائط الأدوار التقليديــة لنقــل الرســائل

ــرادات وســائل الإعــام، وكان  ــن أهــم مصــادر الدخــل الكلاســيكية لإي ــات واحــدة م تظــل الإعلان
لجائحــة كوفيــد تأثيــر ملحــوظ علــى عائــدات الترفيــه ووســائل الإعــام وأنمــاط الاســتهلاك فــي منطقة 
الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، كمــا هــو الحــال فــي جميــع أنحــاء العالــم، فالأضــرار الــي لحقــت 
بالإنفــاق علــى الوســائط وإعلانــات الصحــف والمجــات تعــي أن العائــدات فــي المنطقــة مــن المتوقــع أن 
Global Entertainment & Media Out�( 8.3٪ إلــى 19.7 مليــار دولار  تنخف�ـض بنس�ـبة 
look, 2021(. ووفقــاً للاحصــاءات عــام 2020، انخفــض حجــم الإنفــاق الإعلانــي فــي الصحــف 
فــي المنطقــة العربيــة بنســبة 39.9٪ بينمــا زادت نفقــات الإعلانــات علــى الإنترنــت بنســبة 15٪ خــال 
نفــس الفتــرة. خــال هــذه الفتــرة، كان إجمالــي الإنفــاق علــى الإعلانــات عبــر جميــع القطاعــات فــي 

.)Statista, 2022 (ًالمنطقــة أكثــر مــن ثمانيــة مليــارات دولاراً أمريكيــا

اختلــف كذلــك ســلوك الجمهــور فــي التعامــل مــع وســائل الإعــام والمنصــات الرقمية ممــا يتعين معه 
علــى مختلــف الوســائل فــي المنطقــة النظــر فــي نمــاذج الأعمــال الرقميــة الجديــدة مثــل الاشــتراكات، 
والاســتفادة مــن العلاقــات المباشــرة مــع الجماهيــر المســتهدفة وتحقيــق الربــح مــن المحتــوى بــدلًا مــن 
الاعتمــاد فقــط علــى الإعلانــات كمــا فعلــوا فــي المــاضي. وبالفعــل بــدأت بعــض الوســائل فــى تحقيــق 
ــة  ــات الفردي ــاعي والتبرع ــل الجم ــل التموي ــة مث ــل بديل ــا، واستكشــاف طــرق تموي ــى حــد م نجــاح إل

والمشــروعات المشــتركة. 

وعلــى الرغــم مــن أن وســائل الإعــام فــى المنطقــة العربية تتســم بالتنــوع نتيجة لاختلاف الســياقات 
السياســية والاقتصاديــة، إلا أن هنــاك ســمات مشــتركة وتحديــات متقاربــة تؤثــر علــى أداء المؤسســات 
وتأثيرهــا، فلازالــت الملكيــة الحكوميــة تســيطر علــى معظــم الوســائل الرئيســية وإن ســمحت بعــض 
التشــريعات لظهــور الملكيــة الخاصــة والمشــروعات الفرديــة – خاصــة فــى الجانــب الترفيهــى - إلا أنهــا 
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المجلة العربيّة لبحوث الإعلام والاتصال

لا تــزال مقيــدة بأمــور تنظيميــة وضغــوط سياســية ورقابيــة واقتصاديــة ومنافســة مــن منصــات التواصل 
الاجتمــاعي والمؤثريــن الأفــراد، ممــا يحــد مــن قدرتهــا علــى النمــو والتوســع علــى النحــو المطلــوب. 

فالبنيــة التحتيــة الرقميــة تعــد عامــاً أساســياً للســماح للجماهيــر بالوصــول إلــى قنــوات جديــدة 
وأشــكال متنوعــة مــن المحتــوى، كذلــك فــإن مــدى فعاليــة القوانــن الخاصــة بحمايــة الملكيــة الفكريــة 
وتنظيــم حمايــة البيانــات يمثــان نقطــة محوريــة فــي التحــول إلــى الإعــام الرقــي، وهــى الأمــور الــى 
ــدول، و قــد يتضمــن ذلــك  ــة فــي ال ــة والرقابي تمثــل دور الحكومــات والجهــات التشــريعية والتنفيذي

دعــم الابتــكار مــن خــال التمويــل وحاضنــات المشــاريع وتشــجيع الاســتثمار فــي قطــاع الإعــام.

إذن مــا بــن حتميــة التطويــر وإنعــاش الســوق الاقتصــادى الإعــامي بنمــاذج أعمــال جديــدة مرنــة 
ــى  ــب عل ــاش الطل ــق الاســتدامة، وانكم ــة وســيلة رئيســية لتحقي ــن التطــورات التكنولوجي تتخــذ م
العمــل الإعــامي فــى المؤسســات التقليديــة، وبــروز الــذكاء الاصطنــاعي التوليــدى وتطبيقاتــه فــى 
صناعــة المحتــوى الإعــامى، وارتفــاع العــرض نتيجــة للتوســع الأفقــى والــرأسى فــي أعــداد الطــاب 
ــى مســتوى الوطــن العربــى، تأتــى الدراســة الاستكشــافية  والكليــات الخاصــة بالإعــام والاتصــال عل
ــة فــي دولتهــم  ــات للوضــع الراهــن للمؤسســات الإعلامي ــم الإعلاميــن والإعلامي ــة لتوضــح تقيي الحالي
ومــدى رضاهــم عــن المنــاخ الإعــامي الحالــي، وقيــاس مــدى اســتعدادهم الشــخصي لإطــاق مشــروعات 
إعلاميــة فرديــة أو جماعيــة والدوافــع الــى قــد تكمــن وراء ذلــك مــع رؤيتهــم للتحديــات الــي قــد تعوقهم 
عــن تحقيــق ذلــك، والضمانــات الــي لابــد مــن توافرهــا للبــدء فــى تنفيــذ مشــروعات إعلاميــة رياديــة.

وفــي ظــل قلــة عــدد الدراســات الإعلاميــة الــى يتــم إجراؤهــا علــى مســتوى إقليــي عابــر للحــدود 
الوطنيــة لدولــة مــا، وحداثــة عهــد المبــادرات والمشــروعات الناشــئة فــي مجــال الإعــام فــي الــدول العربية 
بشــكل عــام، والتحــولات السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة الــى تشــهدها المنطقــة العربيــة خــال 
الخمــس ســنوات الأخيــرة، إضافــة إلــى التطــورات التكنولوجيــة المتلاحقــة الــى تعيــد تشــكيل خارطــة 
العمــل الإعــامي علــى مســتوى المؤسســات أو الأفــراد توفرهــذه الدراســة بيانــات ورؤى حديثــة للمشــهد 
ــادة  ــة وإع ــة للمقارن ــدم مدخــات هام ــات وتق ــن والإعلامي ــة نظــر الإعلامي ــن وجه ــى م الإعــامى العرب

استكشــاف الفــرص والتحديــات الــي ينطــوي عليهــا مســتقبل الإعــام فــى الــدول العربيــة. 

إن نتائــج هــذه الدراســة تفيــد بشــكل مباشــر جماعــات المصلحــة ذات العلاقــة ســواء العاملــن 
بالحقــل أو الإدارات الإعلاميــة للمؤسســات الحاليــة بالتركيــز علــى عــرض آرائهــم واتجاهاتهــم وتســليط 
ــة  ــر مباشــر الأنظم ــل، أو بشــكل غي ــوق ســير العم ــد تع ــى ق ــات ال ــى المشــكلات والعقب الضــوء عل
التوصيــات  مــن خــال  الاســتثمار  آفــاق  الإعلاميــة وفتــح  المؤسســات  بتطويــر  المنوطــة  والأجهــزة 
والمقترحــات المقدمــة لضمــان فعاليــة الاســتراتيجيات المســتقبلية والتشــريعات الراميــة لبنــاء إعــام 

ــة.  ــدة المواطن ــزز المشــاركة ويخــدم أجن ــوى مســؤول يع تنم
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الدراسات السابقة:

يمكن استعراض الدراسات السابقة من خلال محورين أساسيين على النحو التالي : 

المحور الأول - تحديات وسائل الإعلام التقليدية 

تعانــي وســائل الإعــام التقليديــة العربيــة  )الراديــو والتليفزيــون والصحــف المطبوعــة والمجــات( 
مــن عــدة تحديــات مشــتركة خاصــة فــى ظــل الأزمــات الاقتصاديــة المتتاليــة والتطــور المذهــل لوســائل 
ــى أنمــاط وعــادات  ــر ســلباً عل ــة ومنصــات التواصــل الاجتمــاعي ممــا ســاهم فــي التأثي الإعــام الرقمي
اســتخدام وســائل الإعــام وإحجــام نســب كبيــرة مــن الجماهيــرة المســتهدفة عــن متابعــة المحتــوى 
الإعــامي الــذي تقدمــه تلــك الوســائل، وترجــم ذلــك فــي شــكل تراجــع فــي نســب المشــاهدة والقــراءة، 
وتقلــص العائــدات الإعلانيــة، وضعــف القــدرة التنافســية أمــام منصــات الإعــام الجديــد، وصــولً إلــى 

ــة.  ــل، والاســتقلالية التحريري ــالإدارة، والتموي ــة المرتبطــة ب ــات الهيكلي التحدي

ــات  ــة الحري ــود السياســية، ومحدودي ــل القي ــات بفع ــذه التحدي ــد ه ــي، تتعق ــي الســياق العرب وف
ــرى انعكســت  ــق كب ــا يشــكل عوائ ــث التكنولوجــي، مم ــي التحدي ــف الاســتثمار ف ــة، وضع الإعلامي
بدورهــا علــى تقلــص نســبة تأثيــر المؤسســات الإعلاميــة التقليديــة علــى الــرأي العــام إلــى نحــو يقــارب 

ــت، 2023(. ــة الكوي ــدوة جامع ــة  )ن ــي المئ 20 ف

ــد  ــا رصــده مبكــراً عب ــا م ــارزة، منه ــك التحــولات الب ــن الدراســات الســابقة تل ــد م رصــدت العدي
الرحمــن الشــامي فــي دراســته حــول التحديــات والفــرص فــي الإعــام الجديــد والقديــم، والــي أضــاء فيهــا 
مــن خــال مراجعــة التــراث العلــي الأجنــي علــى بعــض مظاهــر هــذه التحديــات مثــل تجزئــة الجمهــور 
والآثــار الاجتماعيــة والثقافيــة وقضيــة الخصوصيــة ومقاومــة الرقابــة التقليديــة )الشــامي، 2014(. 

وفــي الجزائــر جــاءت رســالة الدكتــوراه  لدهمــار لتشــير إلــى اقتصــاد الإعــام فــي المؤسســات الإعلاميــة 
الجزائريــة والتحديــات الــي تواجههــا فــي ظــل التحــولات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة والنمــوذج الاقتصــادي 
الــذى تعتمــد عليــه فــي ســبيل تغطية التكاليــف الإنتاجية المرتفعــة بالاعتماد على المنهــج الوصفي التحليلي. 
وقــد أثبتــت الدراســة الميدانيــة الــي أجريــت علــى مؤسســتين إعلاميتــن باســتخدام أدوات المقابلــة وتحليــل 
الوثائق أن المؤسســات تواجه صعوبات مالية واقتصادية كبرى نظراً للاعتماد بالأســاس على نســبة المبيعات 
والإشــهار التجــاري ممــا جعــل المؤسســات رهينــة لتقلبــات الســوق ومرتبطــة باقتصــاد المخاطــر ومعتمدة على 

 .)Dahmar, 2024( إعــام إلكترونــي لــم يثبــت حــى الآن قدرتــه علــى تحقيــق الأربــاح

يتفــق مــا ســبق مــع مــا أشــارت إليــه الدراســة الحديثــة حــول تأثيــر العوامــل الاقتصاديــة علــى مســتقبل 
صناعــة الصحافــة فــي الجزائــر، مــع التركيــز بشــكل خــاص علــى التحديــات الــي تواجــه الإعــام فــي ظــل 
التقــدم الرقــي والظــروف الاقتصاديــة الســائدة، والــي انتهت إلــى أن الإعلام الجزائــري خاصة الصحف غارقة 
فــي ركــود اقتصــادي ناتــج عــن عــدة عوامــل، ممــا أدى إلــى تراجــع الإيــرادات مــن الإعلانــات التجاريــة، وزيــادة 
تكاليــف الإنتــاج، والتوزيــع، والطباعــة، بالإضافــة إلــى انخفــاض المبيعــات نتيجــة لتغيــر عادات المســتهلكين 
تجــاه محتــوى الوســائط الرقميــة والتنافــس الشــديد مــن المنصــات الرقميــة، الأمــر الــذي تســبب فــي إغــاق 

واختفــاء العديــد مــن المؤسســات  مــن المشــهد الإعــامي الجزائــري )جغريــف ومعــراف، 2017(.
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بــل أن تجربــة انتقــال الصحــف الورقيــة إلــى عالــم الإنترنــت وصــدور النســخة الإليكترونيــة منهــا 
لــم تصــادف فــي أحــوال كثيــرة تغييــر المشــهد، ففــي العــام نفســه جــاءت رســالة الدكتــوراه لرابــح 
عمــار لتركــز علــى التحديــات الــي صاحبــت عمليــة اندمــاج الصحــف الجزائريــة فــي البيئــة الجديــدة، 
وتثبــت فــي نتائجهــا أن الصحافــة الإليكترونيــة الجزائريــة ظلــت أســيرة تصــور الصحــف الورقيــة مــن 
خــال إعــادة إنتــاج نفــس الخطــاب الــذي يفتقــر إلــى التفاعليــة والوســائط المتعــددة والنــص المتشــعب 
ــق مــن إســتراتيجية  ــت، تنطل ــى الإنترن ــة النشــر عل ــب قناعــة راســخة بأهمي ــث، ممــا يتطل والتحدي
جماعيــة لتنظيــم و تأطيــر عمــل قاعــات التحريــر لتتحــول إلــى ثقافــة مهنيــة توجــه الســلوك المهــي و 
الممارســات اليوميــة داخــل قاعــات التحريــر وتتجــاوز مجــرد تواجــد الصحيفــة فــي المشــهد الإلكترونــي 

)عمــار، 2017(.

وعلــى اختــاف الســياق تتشــابه النتائــج مــع الدراســة الاستكشــافية لمحــرز غالــي حــول رؤيــة 
الإعلاميــن المصريــن لتأثيــر النزعــات الاحتكاريــة علــى منــاخ التعدديــة والتنــوع الســائد فــي ممارســات 
ــي 163  ــت عل ــي أجري ــا ، وال ــة به ــة والإداري ــاءة السياســات المالي ــي كف ــام الخاصــة وف وســائل الإع
ــوا  ــة كان ــوات الفضائي ــي القن ــن ف ــى أن الإعلامي مفــردة باســتخدام منهــج المســح. وانتهــى الباحــث إل
أكثــر إدراكاً لوجــود نزعــات احتكاريــة فــي ســوق الإعــام مقارنــة بالصحفيــن وكذلــك أكثــر رفضــاً للنظــر 
لهــذه التحــولات علــى أنهــا خطــوات إيجابيــة لإعــادة تنظيــم الســوق وتخطيطــه بعــد حالــة الفــوضى 
ــة مــن الاضطــراب وعــدم الاســتقرار بــن  والعشــوائية الــي يشــهدها القطــاع ممــا يشــير لســيادة حال
العاملــن وتراجــع معــدلات الرضــا الوظيفــي إلــى جانــب هامــش الحريــة والتعدديــة )غالــي، 2017(  

أمــا حنــان بــدر فقــد ركــزت فــي دراســتها علــى النظــام الإعــامي فــى مصــر والتحديــات الــي تواجــه 
الإعــام المســتقل، والــي توصلــت إلــى أنــه علــى الرغــم مــن وجــود إرث تاريخــي وأصــول اقتصاديــة غيــر 
مســتخدمة علــى النحــو المطلــوب وإعلاميــن موهوبــن وســوق كبيــر بمصــر إلا أن هنــاك تحديــات 
كبــرى مثــل تدنــي مســتوى المهنيــة وســيادة النبــرة الدعائيــة وارتفــاع مســتوى الرقابــة الذاتيــة ممــا أدى 
لتشــرذم  المجتمــع المهــي للصحفيــن عبــر العديــد مــن المعســكرات والتيــارات، ووهــن جهــود التنظيمــات 
النقابيــة، والاســتثمارات المحــدودة فــي قطــاع الإعــام. كذلــك لفتــت الدراســة الانتبــاه إلــى أنــه بينمــا 
يُتــاح ممارســة الإعــام لجميــع الخريجــن مــن مختلــف التخصصــات، يمنــح القانــون الحمايــة الرســمية 
فقــط لأعضــاء نقابــة الصحفيــن باعتبارهــا النقابــة العماليــة الوحيــدة الــي تمثــل الصحافــة المطبوعــة، 
أمــا المتخصصــون الآخــرون فــي الإعــام، فهــم لا يتمتعــون بــذات الحقــوق ممــا يعــد تمييــزًا ضــد 

.)Badr, 2020( الإعلاميــن والصحفيــن الرقميــن

ــى  ــة بشــكل عــام لتلقــي الضــوء عل ــي دراســة الســيد لوســائل الإعــام البديل ــه تأت ــام ذات ــي الع وف
التحديــات الــى يواجههــا المدونــون بشــكل خــاص فــي مصــر، ســواء نقــص الدعــم المالــي أو الإعلانــات 
أو انتقــال المدونــن للعمــل فــي وســائل الإعــام الكبــرى  ممــا قــد يــؤدي إلــى تقليــل التعدديــة وانخفــاض 
ــل  ــن خــال التحلي ــن م ــة للمدون ــم نموذجــاُ للاســتدامة المالي ــت الدراســة تقدي ــد حاول الأصــوات. وق
المقــارن لعــدد 12 مدونــة وإجــراء مقابــات معمقــة مــع المدونــن وعــدد مــن خبــراء التســويق فــي القطــاع 

   .)El Sayed, 2020( الخــاص لتقييــم جــدوى الســوق الخــاص بالتدويــن فــي مصــر
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أمــا عــن الإذاعــة والتليفزيــون المصــري، فقــد شــهد مؤخــراً العديــد مــن الضغــوط الاقتصاديــة 
والإداريــة بغــرض إجــراء إعــادة هيكلــة شــاملة، وجــرت العديــد مــن التغييــرات لتمكــن هــذه التحــولات. 
وأثبتــت دراســة عــام  مــن خــال تحليــل التقاريــر الماليــة، والمقابــات المعمقــة مــع 17 مــن الإعلاميــن 
والأكاديميــن والخبــراء، وتقييــم الإطــار التنظيــي الجديــد أن المجلــس الوطــي للإعــام يجــب أن 
يســتجيب لأربعــة تحديــات رئيســية: عــدم وضــوح الرؤيــة الاســتراتيجية والهويــة، الهيكليــة المركزيــة، 
العجــز المالــي، وضعــف الحضــور الرقــي. وقــد قــام المشــاركون فــي المقابــات بتقييــم الإطــار التنظيــي 
ــاً يجمــع بــن مهمــة الخدمــة العامــة والشــراكة الخاصــة  ــا متكامــاً لامركزي ــد واقترحــوا نموذجً الجدي

.)Allam, 2021(

واســتكمالًا لهــذا المحــور تابعــت مدينــة وعــام للبحــث عــن الإجابــة علــى تســاؤل رئيــي فــى 
دراســتهما المقارنــة حــول مســاءلة وســائل الإعــام العامــة فــي كل مــن مصــر وإســبانيا، وهــو مــا إذا كانــت 
أنظمــة الراديــو والتلفزيــون العامــة قــد التزمــت بتطبيــق مبــادئ الاتحــاد الأوروبــي للإذاعــة العامــة فــي 
كلا البلديــن أمــا لا، وجــاء أحــد الاســتنتاجات الرئيســية لتؤكــد أن التلفزيــون العــام فــي مصــر لا يعــد 
خدمــة عامــة حقيقيــة، لافتــة الانتبــاه إلــى عــدد مــن التحديــات المشــتركة مثــل الاعتمــاد الكبيــر علــى 
الحكومــة، الأمــر الــذى يؤثــر ســلباً علــى اســتقرار الخطــط الاســتراتيجية، فضــا عــن قيــود الميزانيــة، 
واســتمرارية المــدراء لفتــرات زمنيــة طويلــة، ومعاييــر الاســتقلال فــي الأخبــار، وربمــا ظهــر الوضــع فــي 
ــه الإداري المركــزي الــذى  الراديــو والتلفزيــون المصــري أكثــر تعقيــداً مــن نظيــره الإســباني بســبب هيكل
يدعــم نظــام الاتصــال مــن أعلــى لأســفل ممــا يعيــق الابتــكار، إضافــة إلــى مشــكلة زيــادة عــدد الموظفــن 

.)Medina &Allam, 2023(

ــإدراك الإعلاميــن  ــى تســاؤلات أساســية خاصــة ب ــي لتجيــب عل ــن فتأت ــا دراســة الشــيخ وآخري أم
المصريــن لمســتقبل القطــاع والمتطلبــات الأساســية للتعامــل مــع التحديــات الراهنــة، مــن خــال إجــراء 
ــة  ــوات تليفزيوني ــاً مــن قن ــون شــرائح متنوعــة عمري ــة يمثل ــع 20 إعــامي وإعلامي ــات معمقــة م مقاب
ومنصــات رقميــة وصحفيــة حكوميــة وخاصــة. وجــاءت النتائــج لتوضــح ميــل الإعلاميــن الشــباب إلــى 
ــة  ــة انتقالي ــة الحالي ــار المرحل ــر ســناً عــن تفاؤلهــم واعتب ــر الأكب ــا عب ــى الســيناريو التشــاؤمي بينم تب
ــي  ــدء بالإصــاح التشــريعى والقانون ــة الب ــن بأهمي ــع المجيب ــد أوصى جمي ــر إشــراقاً، وق لمســتقبل أكث
لتســهيل مهمتهــم وحمايتهــم أثنــاء تأديــة وظائفهــم، وعبــر الجميــع عــن ترحيبهــم بفتــح البــاب أمــام 
 .)El Sheikh et al., 2023( المنافســة وتحريــر الســوق ودعــم البرامــج التدريبيــة وتنميــة القــدرات

وفــي الإطــار ذاتــه اتفقــت نتائــج الدراســة الســابقة مــع دراســة ســحر مصطفــى لتبحــث مســتقبل 
ــي  ــل المورفولوجــي وأســلوب دلف ــن خــال التحلي ــام 2034 م ــي مصــر حــى ع ــة ف ــة المطبوع الصحاف
وكتابــة الســيناريوهات وتحليــل رؤيــة  60 مــن الخبــراء والأكاديميــن والممارســن للعوامــل والمتغيــرات 
الحاليــة والمســتقبلية المؤثــرة مســتقبل الصحافــة المطبوعــة فــي مصــر. وقــد جــاءت النتائــج بميــل معظــم 
المجيبــن إلــى اســتمرار انخفــاض أرقــام التوزيــع والتحــول إلــى النســخ الرقميــة والبوابــات الإليكترونيــة 
وتأرجــح الســيناريوهات مــا بــن الإبــداع والتــردي )التفاؤلــى والتشــاؤمى( مــع اســتبعاد ســيناريو الثبــات 

)ســامة، 2024(.
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وفــي الأردن، رجحــت دراســة الدكتــوراه للباحثــة رنيــم ســليمان  ســيادة الســيناريو التشــاؤمى 
ــي ظــل منافســة  ــة ف ــة الإليكتروني ــي للصحاف ــع اســتمرار الســيناريو التفاؤل ــة، م ــة المطبوع للصحاف
ــراً مــن المتخصصــن فــي الإعــام،  مواقــع التواصــل الاجتمــاعي حــى عــام 2030 وفقــاً لآراء 22 خبي
وأرجعــت ذلــك بشــكل خــاص إلــى ضعــف مصــادر التمويــل وقمــع الحريــات الصحفية وتراجــع الإعلانات 
والضغــط الســياسى، الأمــر الــذى يمثــل تحديــات مشــتركة للإعــام بشــكل عــام )ســليمان، 2022(.  

ولــم تكــن دول الخليــج بمنــأى عــن هــذه التحديــات علــى صعيــد الإعــام، إذ أوضــح ســلطان العتيــي 
فــي دراســته حــول تحــولات وتأثيــرات الإعــام وتكنولوجيــات المعلومــات علــى وســائل الإعــام التقليديــة 
ــة مــن انخفــاض لأعــداد القــراء والمشــاهدين  ــى الوســائل التقليدي ــات عل أهــم انعكاســات هــذه التحدي
وانحســار الإعلانــات والإيــرادات، الأمــر الــذي شــكل ضغطــاً لا يمكــن تفاديــه فــي ســبيل التكيــف مــع 
التغيــرات التكنولوجيــة الســريعة والبحــث عــن أفضــل الســبل للبقــاء مــن خــال نمــاذج أعمــال جديــدة 

)العتيــي، 2023(. 

يلخــص المشــهد الإعــامي الجديــد ســعود القحطانــي فــي إشــكالية انقــراض الوســائل التقليديــة من خلال 
تســليط الضــوء علــى التيــار التشــاؤمي فــي التنبــؤ بانقــراض تلــك القنــوات الكلاســيكية مــع إعــان بعضهــا 
الإفــاس أو الانســحاب مــن المعركــة، فــي ظــل تزايــد اســتهلاك تكنولوجيــا الرقمنــة والــذكاء الاصطنــاعي فــي 
المجــال الإخبــاري، إلا أنــه مــن زاويــة أخــرى يجــادل بــأن الصحافــة مهنــة لــن تنقــرض مــع اســتحداث نمــاذج 

أعمــال معاصــرة تواكــب التطــور وتقــوم بالوظائــف بشــكل أكثــر كفــاءة واســتدامة )القحطانــي، 2024(. 

المحور الثاني - تشجيع ثقافة ريادة الأعمال والإعلام 

ــة  ــة والمهني ــة وضعــف اســتدامتها الاقتصادي ــة الإعلامي ــاذج التقليدي ــة النم ــي ظــل تراجــع فاعلي ف
بشــكل عــام، ظهــرت علــى الســاحة المهنيــة اتجاهــات رياديــة لمشــروعات مســتقلة تعتمــد علــى 
المبــادرات الفرديــة والشــركات الناشــئة والمنصــات الرقميــة بالأســاس، كســبيل لتجــاوز القيــود التقليديــة 
واســتعادة الحضــور والتأثيــر. ومــن هنــا بــرزت أهميــة التعــرض للدراســات الســابقة الــي تتنــوع مــا بــن 
تحليــل واقــع المشــروعات الإعلاميــة الناشــئة فــي الســياقات العربيــة والدوليــة، ورصــد التجــارب المهنيــة 
والاقتصاديــة لــرواد الإعــام الجــدد، ودراســة الأبعــاد التعليميــة والتدريبيــة المرتبطــة بتكويــن الصحفــي 

الريــادي، ودور الجامعــات والبرامــج الأكاديميــة فــي ترســيخ الفكــر الريــادي.

ففــي فنلنــدا علــى ســبيل المثــال ركــز روتســانين وآخــرون علــى دراســة التصــورات المختلفــة الــي 
يقدمهــا الإعلاميــون الرياديــون مــن خــال مشــروعاتهم لفهــم الإمكانيــات الحاليــة للصحافــة، وتوقــع 
مســتقبلها المحتمــل، مــن خــال 11 مقابلــة شــبه منظمــة لثمانيــة مؤسســات إعلاميــة. وجــاء تصورهــم 
ليوضــح التركيــز فــى الإنتــاج علــى الاهتمامــات المشــتركة للجماهيــر، وأهميــة زيــادة التفاعــل مــع 
الجمهــور. يتســم عملهــم الصحفــي بأنــه مســتقل، ومتعــدد المهــارات، ومعبــر عــن الــذات وغيــر روتيــي 
ويعتمــدون بشــكل أســاسى علــى أفــراد خبــراء بغــرض التوجيــه والمشــورة. وعلــى الرغــم مــن هــذه النتائــج 
الإيجابيــة، فــإن التصــور ينطــوي فــي الوقــت نفســه علــى خطــر إبعــاد الإعــام عــن أدواره الأساســية 
وتشــجيع الفرديــة والنهــج الموجــه نحــو الســوق والربــح. كذلــك تظهــر النتائــج أن التوجــع العــام 
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يأتــى لصالــح التركيــز علــى شــرائح الجماهيــر المخلصــة أو النخبــة أو المجموعــات المتشــابهة الصغيــرة 
ــم،  ــح وأذواق جمهوره ــع مصال ــاشى م ــواداً  تتم ــون م ــج الإعلامي ــة، إذ ينت ــن خــال المنصــات الرقمي م
ويتوقعــون مشــاركة الجمهــور مــع الإعلاميــن فــي أفــكار القصــص، الأمــر الــذى يعــزز الممارســات 

 .)Ruotsalainen et al. , 2021( التعاونيــة والاشــتراكات الرقميــة ونمــاذج الدفــع الأخــرى

ــامي  ــوان »الإع ــاً بعن ــي ليخصــص فصــاً كام ــام الرق ــي دراســات الإع ــاب التطــورات ف ــى كت يأت
الريــادي« لصعــود تيــار ريــادة الأعمــال فــي مجــال الإعــام، وينظــر فــي الآثــار المنهجيــة للتغيــرات فــي 
هــذا المجــال ويناقــش طــرق جمــع البيانــات وتحليلهــا مــن خــال مقابــات مــع 10 صحفيــن، أجريــت 
بــن عــامي 2014 و2017. يهــدف البحــث إلــى التركيــز علــى الطــرق الــي يعــرف بهــا الصحفيــون 
مصطلــح الشــركات الإعلاميــة الناشــئة ، وكيــف يــرون الــدور الــذي يقــوم بــه الإعــام فــي المجتمــع، وكيــف 
.)Witschge & Harbers, 2018( يتصــورون علاقتهــم بالجماهيــر فــي ظــل الأزمــة الاقتصاديــة

أمــا أول دراســة شــاملة لمائــة شــركة ناشــئة فــى الأخبــار الرقميــة، فــي كل مــن الأرجنتــن والبرازيــل 
وكولومبيــا والمكســيك، فقــد جــاءت لتبــرز المخاطــر الــي يواجههــا رواد الأعمــال – معظمهــم إعلاميــن 
ــة المســتقلة ذات الجــودة.  ــة الرقمي ــل للاســتمرار للصحاف ــل قاب ــوذج عم ــر نم ــد ظه ــا إذا كان ق - وم
ــع المؤسســن وطــرح نحــو 130 ســؤالًا  ــة م ــة معمق ــات وجاهي ــم عمــل مقاب ــذا البحــث، ت لإجــراء ه
حــول الإدارة والابتــكار والتحديــات والفــرص والأربــاح المحققــة. وانتهــت الدراســة إلــى نتائــج مختلفــة 
أهمهــا أن رواد الإعــام الرقــي يقومــون بتحويــل عميــق لطريقــة إنتــاج واســتهلاك الإعــام فــي أمريــكا 
اللاتينيــة، فهــم لا ينتجــون الأخبــار فحســب - بــل هــم موّلــدون للتغييرومدافعــون عــن حقــوق الإنســان 
وكاشــفون عــن الفســاد.  كذلــك أفــاد مــا يقــرب مــن نصــف الإعلاميــن الذيــن تمــت مقابلتهــم بتعرضهــم 
ــوا  ــر مــن %20 منهــم بأنهــم تجنب ــى تغطيتهــم، واعتــرف أكث ــدات وهجمــات جســدية ردًا عل لتهدي
تغطيــة مواضيــع بســبب التهديــدات، بينمــا يواجــه آخــرون قضايــا، وهجمــات ســيبرانية، وعمليــات 
ــاح  ــى مســتوى الأرب ــى تغطيتهــم. وعل ــات كعقــاب عل ــة لهــا، وفقــدان عائــدات الإعلان تدقيــق لا نهاي
ــك  ــن تل ــر مــن %10 م ــدة، وأكث ــغ زهي ــدأوا بمبال ــم ب ــن المشــاريع بأنه ــر مــن %70 م ــر أكث ــد عب فق
المشــاريع تحقــق الآن إيــرادات لا تقــل عــن نصــف مليــون دولار ســنويًا مــن خــال الاعتمــاد علــى تنويــع 
مصــادر الدخــل. ولعــل النتيجــة الأبــرز تكمــن فــي أن نحــو %62  مــن المشــروعات الإعلاميــة لديهــم 
امــرأة واحــدة علــى الأقــل مــن بــن المؤسســن، وهــو اكتشــاف جديــد فــي ظــل أن الســياق الإعــامي فــي 
 Inflection Point( أمريــكا اللاتينيــة  تســود فيــه هيمنــة الرجــال علــى وســائل الإعــام التقليديــة

 .)Impact, 2017

وفــي ســنغافورة جــاء تشــيو وتانــدوك لتقديــم دراســتهم بشــأن محاولــة فهــم الشــركات الناشــئة فــي 
ــى دراســة الفجــوة بــن الإعلاميــن  ــز عل مجــال الإعــام باســتخدام المقابــات المتعمقــة، مــع حيــث التركي
ــة مــن النشــاط الملحــوظ فــي هــذا  ــاك حال ــة، واقترحــت الدراســة أن هن ــار التقليدي الجــدد وغــرف الأخب
المجــال ممــا يمهــد الطريــق لازدهــار الشــركات الناشــئة فــي الإعــام مســتقبلًا، ولعــل المميــز فــي هــؤلاء 
الإعلاميــن تبنيهــم لمزيــج مــن العــادات الصحفيــة التقليديــة وعــادات الشــركات الناشــئة الــي تتطــور نتيجــة 
.)Chew & Tandoc, 2024(للظــروف وكاســتجابة للمتطلبــات المتغيــرة للعمــل الإعــامي والصحفــي
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أمــا الأردن، فقــد أثبتــت دراســة راكــز العــرود عــام  2022  دور القيــادة السياســية الأردنيــة فــي 
تعزيــز ثقافــة ريــادة الأعمــال والابتــكار عبــر الأوســاط الشــابة، مــن خــال تبــى المنهــج الوصفــي ومنهــج 
اتخــاذ القــرار، واســتعراض مفهــوم ريــادة الأعمــال والابتــكار وبيــان أبــرز المبــادرات الوطنيــة الرياديــة، 
وقــد ألقــت الدراســة الضــوء علــى مبــادرات إعلاميــة متميــزة مثــل متجــر جملــون للكتــاب وشــركة 
مســموع المتخصصــة فــي إنتــاج ونشــر الكتــب العربيــة الصوتيــة والموســوعة الإليكترونيــة موضــوع كــوم 

ومبــادرة إدراك للمســاقات الإلكترونيــة الجماعيــة المفتوحــة )العــرود،2022(.

وعلــى مســتوى مصــر جــاءت دراســة ناعــومي صقــر لتمثــل أولــى المحــاولات البحثيــة لاستكشــاف 
ــد، منطقــى(  ــة )مــدى مصــر، ولاد البل ــة مصري ــاث شــركات ناشــئة إخباري أســاليب عمــل وإدارة  ث
ــاد الاســتدامة والبقــاء،  ــم أبع ــكار، مــع تقيي ــة والابت ــة مــن التغطي ــر عالي ــي معايي ــى تب وطموحهــا إل
وخلصــت إلــى اعتمــاد النمــاذج الثلاثــة علــى تنويــع مصــادر الدخــل فــي إطــار التمويــل ليشــتمل علــى 
ــاذج الاشــتراكات  ــب والبحــوث ونم ــل الترجمــة والاستشــارات والتدري ــات مث ــم خدم ــات وتقدي الإعلان
والرعايــة للفعاليــات. كذلــك أكــدت الدراســة أن المنــاخ الســياسي يؤثــر علــى توفيــر تدابيــر اقتصاديــة 
ضيقــة لتحقيــق الربــح، وأن العمــل بشــكل تعاونــي وشــفاف وأخلاقــي وتوقيــع مدونــات ســلوك 
مشــتركة ربمــا لا ينعكــس علــى الإنتاجيــة والربحيــة علــى المــدى القصيــر، وإنمــا يؤســس لأســس أقــوى 

.)Sakr, 2016 (ــل ــدى الطوي ــى الم لعلاقــات دائمــة مــع القــراء والمعلنــن، عل

ــع  لتوضــح نمــو قطــاع الشــركات الناشــئة فــي الســوق المصــري  وبلغــة الأرقــام، تأتــى دراســة بلب
بنســبة %176 فــي عــام 2021 ليســجل تمويــاً قياســيًا لــرؤوس الأمــوال المغامــرة بقيمــة 491 
مليــون دولار )Balbaa, 2023(. كذلــك جمعــت الشــركات الناشــئة إجمالــي 678 مليــون دولار فــي 
ــى  ــة عــام 2023، وينســب هــذا النمــو إل ــذ نهاي ــرة من ــع الأول مــن 2025، ممــا يمثــل أقــوى فت الرب
التخفيضــات الأخيــرة فــي أســعار الفائــدة الــي حسّــنت مــن إقبــال المســتثمرين، والاعتمــاد المتزايــد علــى 
 MENA Venture (.”MAGNiTT« الــذكاء الاصطنــاعي وفقًــا لمنصــة بيانــات الشــركات الناشــئة

)Investment Report , 2025

ــال لطــاب الإعــام  ــادة الأعم ــة ري ــس صحاف ــة تدري ــن  حــول أهمي ــان وآخري ــي دراســة  كاب وتأت
بغــرض توطــن الابتــكار وتشــكيل عقليــة إعلاميــة رياديــة وقيــام الأكاديميــن بدورهــم فــي إعــداد 
الجيــل الجديــد بالمهــارات اللازمــة فــي ظــل مشــهد إعــامي مضطــرب. ومــن أهــم التوصيــات الــى 
قدمتهــا الدراســة التأكيــد علــى أن ريــادة الأعمــال هــي عنصــر أســاسي فــي منهــج الإعــام منــذ البدايــة 
وأنــه يشــمل أدوات الإدارة وتطويــر الأفــكار واحتضــان العقليــة الرياديــة مــن خــال المســاهمة فــي إنشــاء 
مشــاريع ومنتجــات إعلاميــة تخــدم المجتمعــات المحليــة داخــل الحــرم الجامعــي وخارجــه. كذلــك يجــب 
علــى كليــات الإعــام تعزيــز ثقافــة ريــادة الأعمــال بالتعــاون مــع المجتمــع الأكبــر مــن خــال دمــج خبــرات 
رواد الأعمــال فــي وســائل الإعــام، ســواء كأعضــاء هيئــة تدريــس أو محاضريــن ضيــوف، علــى أن يكــون 
لــدى الطــاب عنــد التخــرج فهــم واضــح لكيفيــة اســتدامة المؤسســات الإعلاميــة، وكيــف تعمــل نمــاذج 
ــدة المجتمعــات المختلفــة مــع التشــجيع  ــد المنتجــات والخدمــات الجدي أعمالهــا، وكيــف يمكــن أن تفي

 )Caplan et al.,2020( .علــى الاســتفادة مــن التجــارب الابتكاريــة مــن جميــع أنحــاء العالــم
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لتدريــس  الإيجابــي  والتاثيــر  الــدور  لتثبــت  وآخريــن   لبوشــو  الميدانيــة  الدراســة  وجــاءت 
برنامــج محــاكاة للشــركات الناشــئة لعــدد 45 مــن طــاب الإعــام بألمانيــا فــي زيــادة معارفهــم 
وتشــجيعهم علــى العمــل فــي الســياقات الرياديــة، مــع التأكيــد علــى أن نجــاح عمليــة التعلــم 
ــل  ــدراسي، ب ــي أطُلقــت مباشــرة بعــد البرنامــج ال لا ينبغــي أن تقــاس بعــدد الشــركات الناشــئة ال
مــن خــال الفوائــد الــي تعــود علــى دافعيــة الطــاب علــى المــدى الطويــل وتخطيطهــم المهــي 

.)Buschow et al, 2021(

عيــد  دراســة  هدفــت  إذ  العربيــة،  للــدول  النظــر  عنــد  الحــال  بطبيعيــة  المســألة  تختلــف 
لاستشــكاف واقــع بعــض الجامعــات العربيــة فيمــا يتعلــق باتجاهــات الطــاب نحــو ريــادة الأعمــال 
ــى تلــك الاتجاهــات، مــن خــال دراســة اســتطلاعية متعمقــة،  ــرة عل ــى العوامــل المؤث والتعــرف عل
لــدى  النتائــج لتكشــف عــن انخفــاض مســتوى المعرفــة بريــادة الأعمــال بشــكل عــام  وجــاءت 
ــي  ــج الوصف ــت باســتخدام المنه ــن مصــر والســعودية والكوي ــى كل م ــة ف ــات عربي طــاب 5 جامع
المســحي، وأوصي الباحــث بضــرورة حــرص الجامعــات العربيــة علــي تنظــم فعاليــات تثقيفيــة 
والاهتمــام بإنشــاء مراكــز متخصصــة فــي ريــادة الأعمــال لطــرح الــرؤى والتجــارب والحــرص علــى 
بنــاء وتنميــة رواد الأعمــال وتنميــة التفكيــر الريــادي والتحــول نحــو التعليــم التطبيقــي المنتــج 
وذلــك مــن خــال تدريــس ريــادة الأعمــال والاهتمــام بدرجــة أكبــر بطريقــة تدريســها بمــا يناســب 

طبيعتهــا والبرامــج التوعويــة )عيــد،2015(. 

ــى أن نحــو 79.6%   ــت إل ــى توصل ــع دراســة الشــامى ال ــات الســابقة م ــج والتوصي ــت النتائ اتفق
مــن أفــراد العينــة مــن الشــباب الجامعــى المصــري )البالغــة 480( لديهــم مســتوى معرفــة متوســط 
ومنخفــض بثقافــة ريــادة الأعمــال )الشــامي،2023( ، الأمــر الــذى أكدتــه الغامــدى 2020 مــن حيــث 
ــم  ــم طالبــت بتعمي ــادة الأعمــال بالســعودية ومــن ث عــدم وجــود مقــررات متخصصــة فــي تدريــس ري
دراســة ريــادة الأعمــال كمطلــب وطــى بمختلــف المراحــل الدراســية قبــل التعليــم الجامعــي )الغامــدي، 
2020(، وكذلــك المخلوفــي ودبيحــي  فــي دراســتهما الوصفيــة التحليليــة والــى طالبــت بضــرورة تبــى 
التعليــم الريــادى فــى سياســة التعليــم العالــي بالجزائــر مــن خــال برامــج جامعيــة رياديــة متخصصــة 
ــع  ــي دف ــى مشــاريع ومؤسســات ناشــئة تســهم ف ــم إل ــن الطــاب وتحــول أفكاره تشــجع التنافــس ب

ــوف، دبيحــي، 2024((.  ــة )مخل ــة التنمي عجل

التعليق العام على الدراسات السابقة :

تكشــف المراجعــة التحليليــة للدراســات الســابقة الــواردة فــي المحوريــن الســابقين عــن مشــهد 
إعــامي عربــي وعالــي بالــغ التبايــن،، فمــن جانــب يواجــه الإعــام التقليــدي العربــي ضغوطًــا متصاعــدة 
متشــابكة ومتشــابهة  تمــس جوهــر الممارســات ومصــادر التمويــل وحــدود التأثيــر فــي ظــل تغيــرات 
هيكليــة علــى المســتويين التقــي والاقتصــادي. ومــن جانــب آخــر، يبــرز تيــار جديــد مــن الفاعلــن 
الإعلاميــن الرياديــن الذيــن يحاولــون، رغــم اختــاف المعوقــات، بنــاء نمــاذج مســتقلة ومبتكــرة تتجــاوز 

البنيــة القديمــة وتســتجيب لحاجــات جمهــور رقــي متغيــر.
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فالدراســات الــي تناولــت الإعــام التقليــدي أكــدت علــى وجــود طبيعــة عامــة للتحديــات الــي 
تواجــه الصحــف والإذاعــات والقنــوات التلفزيونيــة فــي المنطقــة العربيــة، بــدءًا مــن الانخفــاض الحــاد 
فــي نســب المتابعــة والعائــدات الإعلانيــة، ووصــولًا إلــى تراجــع التأثيــر علــى الــرأي العــام نتيجــة للعوامــل 
السياســية والتنظيميــة والإداريــة وســيطرة الرقابــة والمركزيــة. إضافــة لذلــك اتفقــت الدراســات علــى 
ضعــف الاســتجابة المؤسســية للإعــام التقليــدي مــن حيــث قدرتــه علــى التكيــف مــع التحــولات الرقميــة 

ســواء فــي مصــر، الجزائــر، الأردن أو الخليــج.

ورغــم أن بعــض دراســات المحــور الأول حاولــت تقديــم نمــاذج تفســيرية لتراجــع الإعــام التقليــدي، 
ــا  ــب ظــل وصفيً ــع الغال ــة، إلا أن الطاب ــة والتكنولوجي ــى التحــولات الاقتصادي ــز عل ــن خــال التركي م
وتحليليًــا أكثــر منــه استشــرافيًا أو تفســيريًا عميقًــا. أمــا العينــات فقــد اتســمت الدراســات الســابقة 
بشــكل عــام بالاعتمــاد علــى عينــات محــدودة أو دراســات حالــة، ممــا يحــد مــن إمكانيــة التعميــم علــى 
ــل  ــوض التحلي ــي والســياسي، ويق ــن الجغراف ــن التباي ــدر م ــذي يتســم بق ــي، ال ــل المشــهد العرب مجم
الاحصائــي الواســع،  وهــو مــا ســتقدمه الدراســة الحاليــة مــن خــال التطبيــق علــى عينــة كبيــرة العــدد، 

متنوعــة الخصائــص.  

ــة الاقتصــاد  ــن نظري ــا ب ــة المســتخدمة م ــت الأطــر المنهجي ــار النظــري تنوع ــى مســتوى الإط عل
الإعــامي والتحــول الرقــي والتعدديــة والاحتكارإضافــة إلــى تحــولات الجمهــور ونظريــة الإعــام والمجــال 
العــام، وهــو مــا يمثــل نقطــة قــوة توضــح الشــمولية فــي فهــم وتفســير التحديــات، أمــا فجــوة الدراســات 
ــة بــن نظــم  ــة والتقني ــح الفــروق البينوي ــدول لتوضي ــرة لل ــة العاب ــك المقارن الاستشــرافية المعمقــة وكذل
الإعــام المختلفــة فــى العالــم العربــي فتمثــل أحــد أبــرز الثغــرات فــي هــذا الحقــل البحــي، باســتثناءات 
نمــاذج محــدودة لــم تقــدم إطــاراً شــاملًا موحــداً يدمــج العوامــل الاقتصاديــة والسياســية والمهنيــة ضمــن 

رؤيــة متكاملــة لتحليــل أزمــة الإعــام التقليــدي فــي العالــم العربــي.  

أمــا المحــور الثانــي، فقــد أوضحــت الدراســات الــي تناولــت ريــادة الأعمــال الإعلاميــة  أنهــا فتحــت 
آفاقًــا واعــدة لإعــادة التفكيــر فــي ممارســات الإعــام وتصوراتــه، مــن خــال نمــاذج لصحافــة مســتقلة 
ــرواد  ــة. فقــد أظهــرت معظــم  الدراســات  أن الإعلاميــن ال ــة التقليدي ــة المركزي تفاعليــة تتجــاوز البني
يمثلــون طليعــة التغييــر ويســعون لإعــادة صياغــة العلاقــة مــع الجمهــور علــى أســاس التخصــص، وبنــاء 

نمــاذج أعمــال قائمــة علــى تنويــع وســائل التمويــل.

إلا أن الطمــوح الريــادي يصطــدم فــي الســياق العربــي بسلســلة مــن القيــود البنيويــة، مــن ضعــف 
التمويــل، إلــى التضييــق الســياسي، إلــى غيــاب البيئــة القانونيــة المحفــزة، خاصــة علــى مســتوى 
التجــارب العربيــة الــي تعانــي مــن ضعــف الحريــات مقارنــة بالتجــارب الأوربيــة واللاتينيــة مثــل فنلنــدا 
وأمريــكا اللاتينيــة. ويبــدو أن الفجــوة بــن الحلــم والواقــع لا تــزال قائمــة، ليــس فقــط علــى مســتوى 
السياســات، بــل كذلــك فــي البنيــة التعليميــة والمعرفيــة، حيــث أثبتــت النتائــج قصــوراً ملحوظــاً فــي 
تكويــن العقليــة الرياديــة لــدى طــاب الإعــام فــي الجامعــات العربيــة، ممــا يعــوق انتقالهــم إلــى 

ــاج الإعــامي المســتقل. ــكار والإنت فضــاءات الابت
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ــل  ــة، ب ــول اقتصادي ــم حل ــي تقدي ــط ف ــس فق ــادي لي ــام الري ــن الإع ــوع م ــذا الن ــة ه ــدو أهمي وتب
ــن  ــراز دور الإعلامي ــة، وإب ــة للممارســة الإعلامي ــف الإنســانية والاجتماعي ــار للوظائ ــادة الاعتب ــي إع ف
المســتقلين فــي كشــف الفســاد، والدفــاع عــن حقــوق الإنســان، رغــم تعرضهــم لتهديــدات مباشــرة. فــي 
هــذا الســياق، تصبــح ريــادة الأعمــال الإعلاميــة وســيلة للمقاومــة الاجتماعيــة، وليســت مجــرد مشــروع 

ربحــي أو تجربــة تقنيــة.

أمــا مــن الناحيــة المنهجيــة، فــإن الدراســات الرياديــة أظهــرت تطــورًا أكثــر تنوعًــا فــي أدوات البحث، 
مــن المقابــات المعمقــة، إلــى تحليــل نمــاذج الأعمــال، إلــى التجــارب التطبيقيــة فــي برامــج تعليميــة، 
مقارنــة بنظيراتهــا فــي الإعــام التقليــدي الــي غالبًــا مــا بقيــت فــي حــدود المســح أو التحليــل المكتــى، 
ــى ترصــد تطــور المشــاريع  ــة ال ــات السلاســل الزمني ــى تحلي ــرت إل ــت نفســه افتق ــى الوق ــا ف إلا أنه
الإعلاميــة الرياديــة الناشــئة علــى مــدى زمــى طويــل، إضافــة إلــى قلــة دمــج منظــور النــوع الاجتمــاعي 
الــذي يركــز علــى دور النســاء فــي ريــادة الإعــام، وكذلــك تحليــل نمــاذج أعمــال قابلــة للتطبيــق المحلــي 

وفقــاً لخصائــص الجمهــور وقوانــن الســوق.

فــي المجمــل، يمكــن القــول بــأن الدراســات الســابقة قدمــت أرضيــة خصبــة لإعــادة التفكيــر فــي 
مســتقبل الإعــام، وإعــادة صياغــة النمــوذج الإعــامي الحالــي ولكنهــا كشــفت فــي الوقــت ذاتــه عــن 
فجــوات حقيقيــة تحتــاج إلــى جهــد بحــي أكبــر.  غيــر أن المعضلــة الكبــرى تبقــى فــي العالــم العربــي 
حيــث تعيــق القيــود السياســية والاقتصاديــة والثقافيــة النمــو الطبيعــي لهــذه التحــولات، ممــا يتطلــب 

تدخــاً بحثيًــا وتطبيقيًــا أعمــق لتجــاوز العقبــات وتعزيــز فــرص الاســتدامة.

ومــن خــال الاطــاع علــى الدراســات الســابقة، تمكنــت الباحثــة مــن التعــرف علــى المفاهيــم الرئيســية، 
والأدوات المنهجيــة، واستكشــاف النتائــج الــي تــم الوصــول إليها في مجالات مشــابهة. هذه الدراســات وفرت 
أساسًــا معرفيًــا ســاهم فــي توضيــح الفجــوات البحثيــة التي يجــب أن ينبغي التركيز عليها، وبالتالي ســاهمت 
فــي بلــورة المشــكلة البحثيــة بشــكل دقيــق وواضــح. بالإضافــة إلــى ذلــك، تُعتبــر الدراســات الســابقة وســيلة 
فعالــة لتوســيع نطــاق الفهــم حــول الموضــوع محــل البحث ومن خلال مقارنة النتائج المســتخلصة من دراســات 
متعــددة، يمكــن التوصــل إلــى اســتنتاجات متكاملــة، ممــا يعزز قــدرة الدراســة الحالية على تقديم إســهامات 

جديــدة تطورمــن المعرفــة الإعلامية العلمية.   

الإطار النظري:

يقصــد باقتصاديــات وســائل الإعــام محاولــة فهــم الصناعــات الإعلاميــة وطبيعة القــوى الاقتصادية 
المؤثــرة علــى أنشــطتها فــي ســياق مجتمعــي وثقافــي وســياسي محــدد، والجديــر بالذكــر أن الأنظمــة 
الإعلاميــة فــى العالــم العربــي تحمــل ســمات وممارســات مشــتركة إلــى حــد كبيرنظــراً لمــرور المنطقــة 
بالعديــد مــن التحديــات السياســية والاقتصاديــة المتشــابهة، وأنــه علــى الرغــم  مــن التقــدم التكنولوجــي 
شــهدته المنطقــة، والــذي ســاعد بــدوره فــي تقديــم نمــاذج أعمــال إعلاميــة تبتعــد عــن الإطــار التقليدي، 
إلا أن هنــاك العديــد مــن القيــود الــي فرضــت علــى أنظمــة الإعــام والــي حرمــت القطــاع مــن النمــو فــي 

.)Allam, 2024(  ظــل ديناميــات القــوة بــن الإعــام والحكومــة
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لقــد بــرز مصطلــح ريــادة الأعمــال فــي مجــال الإعــام Entrepreneurialism كموضــوع 
هــام للمتخصصــن فــي التحــولات الرقميــة والاقتصاديــة، وارتبــط تنــاول العلاقــة بــن ريــادة 
أمــا مصطلــح  الخطــاب ومســتقبل الصحافــة والإعــام.  الأعمــال والصحافــة  مؤخــراً بتحليــل 
الإعــام  وســائل  بــه  فيقصــد     Journalism Startup الناشــئة  الصحفيــة  الشــركات 
المســتقلة الصغيــرة والمتوســطة الحجــم والــي تتمتــع بســجل ثابــت فــي إنتــاج محتــوى موثــوق 
بشــكل مســتقل عــن الدولــة ووســائل الإعــام الســائدة فــي البلــدان الــي كانــت تعمــل فيهــا. 
ــى المتطوعــن  ــة إل ــل بالإضاف ــدوام كام ــن الموظفــن ب ــل م ــا عــدد قلي معظــم هــذه الشــركات يديره
ــة  ــة عالي ــاج صحاف ــي إنت ــع ف ــي الداف ــات ويأت ــح والتبرع ــن المن ــة م ــا مجموع والمســتقلين، وتدعمه
الجــودة الأعلــى لأصحــاب هــذه الشــركات مقارنــة بتحقيــق أهــداف ماليــة أو جماهيريــة معينــة  

 .)Schiffrin et al., 2015(

ــا مــن حيــث التركيــز علــى  ــى التكنولوجي ــذا قــد تكــون الشــركة الصحفيــة الناشــئة “تعتمــد عل ل
إنتــاج أو توزيــع المحتــوى »، أو مشــروعات جديــدة تضــع اســتراتيجية للربــط بــن إنتــاج أو توزيــع 
الأخبــار وبــن تقنيــة معينــة واســتراتيجية تســويق محــددة تمكنهــا مــن تحقيــق مزايــا تنافســية فــي 

.)Cardoso et al., 2015(ســوق متخصــص

 Media وفــي عــام 2017 قــدم خاجيهيــان تعريفــاً جامعــاً لمصطلــح ريــادة الأعمــال الإعلاميــة
Entrepreneurship  بأنهــا : اتخــاذ المخاطــر واســتغلال الفــرص والاكتشــاف مــن خــال اســتخدام 
مبتكــر للمــوارد  فــي تحويــل فكــرة إلــى أنشــطة لتقديــم قيمــة مضافــة فــي شــكل إعــامي )محتــوى/
منصــة( تلــي احتياجــات جــزء محــدد مــن الســوق )الشــركات أو المســتهلكين(، إمــا مــن خــال جهــد 
ــان تنظيــي موجــود بغــرض تحقيــق  ــة لكي ــد أو إدارة ريادي فــردي أو مــن خــال إنشــاء مشــروع جدي
المنفعــة )المال/جــذب الانتباه/ســلوك مفضــل( مــن أحــد المصــادر الــي ترغــب فــي الدفــع مقابــل ذلــك 
)ســواء المســتهلكين المباشــرين أو المعلنــن أو طالــي البيانــات أو أي عميــل للمعلومــات المولــدة مــن 

.)Khajeheian, 2017( )المســتهلكين

الرياديــة entrepreneurial journalism” بشــكل  ويمكــن فهــم مصطلــح »الصحافــة 
أفضــل علــى أنــه يشــير إلــى مؤسســات مســتقلة لهــا مهمــة صحفيــة، منفصلــة عــن وســائل الإعــام 
التقليديــة. مــع وجــود روابــط دلاليــة بالأعمــال مــن جهــة و الابتــكار مــن جهــة أخــرى. ويختلــف  الإعــام 
الريــادى عــن العمــل الحــر وغيــر المنتظــم الــذي يفتقــر عــادةً إلــى درجــات مشــابهة مــن »الاســتقلالية، 

 .)Singer, 2018( ”ــي ــه الذات والتمكــن، والتوجي

ومــن ثــم فــإن الصحافــة والإعــام الريــادي entrepreneurial journalism لا ينظــر إليهمــا 
الآن علــى أنهمــا مجــرد اســتراتيجية للبقــاء أو الاســتدامة، بــل مســاحة حيويــة للإبــداع، والمرونــة 
ــن  ــى للإعــام. ولعــل التقــدم التكنولوجــي مكــن الإعلامي والاســتقلال، وإعــادة تشــكيل النظــام البي
مــن الوصــول  المباشــر إلــى قنــوات التوزيــع والنشــر – تلــك المســألة الــي كانــت حكــراً علــى المؤسســات 

الإعلاميــة الكبــرى - ممــا غيــر مــن ديناميكيــات القــوى بالســوق الإعــامي.  
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أمــا مصطلــح نمــوذج الأعمــال business Model فيقصــد بــه منطــق الشــركات أو طريقــة 
عملهــا وإدارتهــا لأنشــطتها مــن أجــل تحقيــق قيمــة مضافــة للســوق. وفــي هــذا الســياق، مــن المهــم 
تحديــد الموضــوع الــذي يتــم بموجبــه إعــداد نمــوذج الأعمــال لزيــادة وضــوح الهــدف الرئيــي الذي تســعى 
ــر  ــد بشــكل كبي ــا يعتم ــس عشــوائيًا وإنم ــل لي ــات والبدائ ــن الموضوع ــار ب ــه، فالخي المنصــة لتحقيق
علــى نــوع الفــرص الــي تــم تحديدهــا مســبقاً عنــد دراســة المجــال والمنافســن واحتياجــات الجمهــور 

 .)Matricano, 2020(   المســتهدف

ــى  ــق الاســتدامة عل ــر »الســعى نحــو تحقي ــة،  أوضــح تقري ــال لنمــاذج الأعمــال الإعلامي وبالانتق
الإنترنــت«، والــذى يضــم  دراســة لنمــاذج الأعمــال، ومصــادر الإيــرادات، وخطــط الاســتدامة لنحــو 69 
شــركة ناشــئة فــي مجــال الإعــام الرقــي فــي 10 دول، أنــه علــى الرغــم مــن أن الاعتمــاد علــى الإعلانــات 
ــا مبتكــرة لتحقيــق الدخــل مثــل  ــا بديلــة وأحيانً ــا، فقــد وجــدت بعــض هــذه المواقــع طرقً لا يــزال قويً
تزويــد وســائل الإعــام التقليديــة بالمحتــوى، أو التحقــق مــن الأخبــار. كذلــك فــإن هــذه المنصــات ليســت 
عامــة بــل متخصصــة وتتميــز بأنهــا صغيــرة وإدارتهــا رشــيقة ومرنــة، وتســتخدم كل مــن التكنولوجيــا 
وجمهورهــا لتحقيــق كفــاءة أكبــر فــي خدماتهــا. وعلــى عكــس وســائل الإعــام الجماهيريــة، فــإن هــذه 
المنصــات الإلكترونيــة تقــوم بشــئ واحــد أو اثنــن  بشــكل اســتثنائي ويتركــون البقيــة للآخريــن،  إذ 
لا يجــد الإعلاميــون الجــدد اســتدامة مــع نمــوذج مجــال الإعــام التقليــدى الــذى يحــاول نشــر جميــع 

 .)Gahran, 2013( الأخبــار علــى موقــع واحــد

تتمثــل الانطلاقــة الأساســية فــي تحليــل نمــاذج الأعمــال الإعلاميــة فــي منهجيــة فيرتــز الــي 
تحظــى بقبــول واســع النطــاق فــي اقتصاديــات وســائل الإعــام. ويعتمــد نموذجــه الهيكلــى علــى ســتة 
عوامــل أساســية هــى )المشــتريات، تقديــم الخدمــة، عــرض الخدمــة، التوزيــع، رأس المــال، ونمــوذج 
  )Wirtz,  2013( ــال ــف فــرعي لعنصــر رأس الم ــرادات تصني ــر أن نمــوذج الإي ــد اعتب الســوق(، وق

وفي العام نفسه حدد فينزلاف وآخرون أبرز أساليب تمويل المؤسسات الإعلامية فيما يلى: 
	1  التمويــل الداخلــي )الذاتــي( : مــن خــال الأربــاح الــي تتحقــق ويتــم الاحتفــاظ بهــا داخــل .

المؤسســة نفســها. 

	2 التمويــل الخارجــي : مــن خــال القــروض البنكيــة والقــروض لزيــادة رأس المــال أو التمويــل .
الضريــي 

	3 تمويــل الإهــاك »إعــادة هيكلــة الأصــول« : مــن خــال تحويــل أصــول المؤسســة إلــى أمــوال نقديــة .
أو مطالبــات ماليــة 

	4 تمويل الأسهم : من خلال مساهمات رؤوس أموال من مساهمي الشركة .

	5 التمويل من الإعانات الحكومية   .

	6 التمويــل مــن التبرعــات الخاصــة : مثــل »التمويــل الجمــاعي«، فــي شــكل تبرعــات نقديــة صغيــرة .
 .)Wenzlaff et al., 2013( مــن العديــد مــن مســتخدمي الإنترنــت علــى المنصــة الإعلاميــة
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ــى  ــة بالإعــام، عل ــرادات المتعلق ــن مصــادر الإي ــواع أساســية م ــع أن ــزر عــام 2014 أرب وحــدد جيل
ــي :  النحــو التال

1. الإيرادات المباشرة من الجمهور )مثل من خلال الدفع الفردي أو الاشتراكات(.

2. الإيــرادات غيــر المباشــرة، الناجمــة عــن المعامــات فــي الســوق )مثــل بيــع المســاحات الإعلانيــة، 
الرعايــة، المســابقات، الرســائل (

ــام  ــث الع ــل الب ــص )مث ــي شــكل مســاعدات، رســوم ترخي ــومي ف ــم الحك ــن الدع ــرادات م 3. الإي
والإعفــاء الضريــي( 

4. الإيــرادات مــن بيــع الحقــوق الأصليــة أو مــن خــال ترخيــص المحتــوى والعلامــات التجاريــة الــي 
  .)Gläser, 2014( تنشــأ مــن إعــادة البيــع أو الترخيــص الفــرعي لشــركات الطــرف الثالــث

وجــاءت دراســة زانــج لتــدرس نمــاذج الأعمــال الناشــئة  للمشــروعات الإعلاميــة فــي الصــن، وتقتــرح 
نموذجًــا تحليليًــا مطــوراً لهــذه الأعمــال كوســيلة لدراســة الجانــب التجــاري مــن صناعــة الإعــام الرقــي، 

ويشــتمل هــذا النمــوذج علــى ســت عناصــر أساســية  كمــا يلــي: 

شكل رقم )1( نموذج الأعمال المتكامل للإعلام الرقمي 

ــة  ــن المشــروعات الإعلامي ــارة م ــة مخت ــة دراســات حال ــى ثماني ــذا النمــوذج عل ــق ه ــم تطبي ــد ت وق
بالصــن، صنفــت الدراســة خمســة نمــاذج أعمــال، منهــا مــا هــو موجــه للمنصــات  )تجميــع أخبــار، 
ــاري، إصــدارات متخصصــة  لجماعــة  مقــدم خدمــات(، ومنهــا مــا هــو موجــه للمحتــوى ) موقــع أخب
متجانســة محــددة، حاضنــات للمشــروعات الإعلاميــة (. أشــار تحليــل النتائــج إلــى أن أهــم ثــاث قــوى 
دافعــة ورئيســية لاختيــار نمــوذج العمــل تتمثــل في : سياســة الإعــام الحكومى، الســوق، التكنولوجيا، 
مشــيرًا إلــى أن بــدء أنشــطة الإعــام الصيــي علــى هــذا النحــو ســاهمت فــي تكويــن واستكشــاف نمــاذج 

 .)Zhang, 2019( أعمــال مبتكــرة فــي الســياق الســياسي والاجتمــاعي الخــاص بالصــن
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أمــا نمــاذج الإيــرادات الجديــدة للمشــروعات الإعلاميــة فقــد اســتحدثت مؤخــراً عــدداً مــن 
المثــال:  ســبيل  علــى  الدخــل،  أو  للإيــرادات  لغويــاً  معــادلًا  تعــد  الــي  الجديــدة  المصطلحــات 
“التجميــع Bundling “، أي نمــوذج يجمــع بــن عــدة مجــالات مثــل العلاقــات مــع العمــاء، 
وابتــكار المنتجــات، وتوفيــر وصيانــة البنيــة التحتيــة بأشــكال مختلفــة، بحيــث يقــوم مشــروع 
إعــامي بتجميــع عــدة منتجــات أو خدمــات معًــا وتقديمهــا بســعر مخفــض مقارنــة بالحصــول علــى 
كل خدمــة علــى حــدة. كذلــك نمــوذج "الفريميــوم Freemium" )أي المزيــج مــن »المجانــي« 
أمــا المنتجــات المميــزة فتتطلــب  و»المميــز«( بحيــث يتــم تقديــم الخدمــات الأساســية مجانًــا، 
علــى  الخبريــة  المنتجــات  لتمويــل  الســائدة  الاشــتراك  نمــاذج  أحــد  وهــذا  مدفوعًــا،  اشــتراكًا 
الإنترنــت، هــذا إلــى جانــب الإيــرادات الــى تحققهــا المنصــات الجديــدة مــن خــال التفاعــل عبــر 

 .)Murschetz, 2024( المســتخدمين  مــع  الإنترنــت 

ــع  ــل م ــة التعام ــي كيفي ــل ف ــة يتمث ــال الإعلامي ــاذج الأعم ــذي يواجــه نم ــر ال ــل التحــدي الأكب ولع
البيانــات الضخمــة للجمهــور، الأمــر الــذى يمثــل اتجــاه التطويــر المســتقبلي لهــذا المجــال، فالمســألة 
لا تتعلــق  باســتخدام أشــكال جديــدة مــن اســتخراج البيانــات الإلكترونيــة وتحليلهــا فقــط وإنمــا 
تقييمهــا مــن مصــادر متنوعــة وترجمتهــا لقــرارات تنفيذيــة بغــرض تطويــر العمــل وتوســيع نطاقــه. 
فوســائل الإعــام التقليديــة والبديلــة يمكنهــا فــى الوقــت الراهــن تقســيم الجماهيــر المســتهدفة بدقــة 
متناهيــة، وصــولًا إلــى المشــاهد الفــرد. هــذا يجعــل مــن الممكــن تخصيــص محتــوى يتــاءم والاحتياجــات 
والاهتمامــات الشــخصية، الأمــر الــذى ينعكــس بشــكل مباشــر علــى زيــادة التفاعــل والوصــول وترجمــة 

ذلــك لإيــرادات.   

ختامــاً، يمكننــا اســتخلاص أنــه علــى الرغــم مــن أن مجــال اقتصاديــات وســائل الإعــام 
التغييــر فــي نمــاذج الأعمــال والعائــدات فــي وســائل الإعــام  العديــد مــن جوانــب  قــد حــدد 
والنمــاذج  المناهــج  مــن  متماســكة  وحــدة  الآن  حــى  يوجــد  لا  أنــه  إلا  الأخيــرة،  الفتــرة  خــال 
لشــرحها بشــكل أكثــر شــمولًا ودقــة، نظــراً لكــون الإيــرادات الســوقية المتوقعــة لوســائل الإعــام 
الجماهيريــة تتراجــع عامــاً بعــد عــام، فــي ظــل تنــامى الابتــكارات والتحديثــات فــي نمــاذج الأعمــال 

البديلــة وتقلبــات الأســواق. 
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تقــدم الدراســة الحاليــة محاولــة جديــدة لفهــم موقــف الإعلاميين العــرب من الإقبال على المشــروعات 
الرياديــة مــن خــال دمــج نظريــة المنافســة الســوقية )Porter, 1980( الــي تركــز علــى ديناميكيــات 
 )Shane, 2000( مــع مدخــل ريــادة الأعمــال ،)التنافــس بــن الفاعلــن )علاقــة الناشــئ بالتقليــدي
الــذي يفســر ســلوك الأفــراد والمؤسســات فــي اكتشــاف الفــرص وابتــكار نمــاذج أعمــال جديــدة )علاقــة 

الفــرص والابتــكار بالفــرد(، وذلــك علــى النحــو التالــي:  

المتغيرات السوقية

موقف الإعلاميين العرب من المشروعات الريادية الناشئة

المتغيرات الريادية

شكل رقم )2( النموذج المدمج المقترح لموقف الإعلاميين العرب من المشروعات الريادية الناشئة

  إن مثــل هــذا الدمــج لــكل مــن نظريــة المنافســة الســوقية مــع مدخــل ريــادة الأعمــال مــن شــأنه 
أن يوفــر إطــاراً تفســيرياً متكامــاً لدراســة موقــف الإعلاميــن العــرب مــن المشــاريع الرياديــة الناشــئة، 
حيــث يســمح بفهــم هــذه المواقــف ليــس فقــط مــن زاويــة التنافــس في الســوق الإعــامي، وإنمــا 
أيضــاً مــن زاويــة الدوافــع الفرديــة والقــدرات الرياديــة الــي تحــدد مــدى اســتعداد الإعلاميــن 

لدعــم أو مقاومــة هــذه المشــاريع.
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تساؤلات الدراسة : 
	1 إلــى أي مــدى يفكــر الإعلاميون/الإعلاميــات العــرب فــي إنشــاء مشــروع إعــامي ريــادي خــاص  - 

ومســتقل؟

	2 كيــف يقيّــم الإعلاميون/الإعلاميــات العــرب واقــع الإعــام الحالــي وبيئــة العمــل ضمــن المؤسســات  - 
الــي ينتمــون إليهــا؟

	3 مــا الدوافــع الرئيســة الــي تُحفّــز الإعلاميين/الإعلاميــات العــرب علــى خــوض تجربــة إنشــاء  - 
مشــروعات إعلاميــة رياديــة؟

	4 مــا أبــرز العقبــات الــي تحــول دون قــدرة الإعلاميين/الإعلاميــات العــرب علــى تأســيس منصــات  - 
إعلاميــة جديــدة؟

	5 لمــاذا تُعــدّ الضمانــات المؤسســية والماليــة مهمــة لتنفيــذ مشــروعات إعلاميــة رياديــة مــن وجهــة  - 
ــرب؟ ــات الع نظــر الإعلاميين/الإعلامي

	6 مــا المهــارات والمجــالات المعرفيــة الــي يــرى الإعلاميون/الإعلاميــات العــرب أنهــا ضروريــة لتنفيــذ  - 
مشــروع إعــامي ريــادي ناجــح؟

	7 كيــف تؤثــر متغيــرات مثــل النــوع، المســتوى التعليــي، طبيعــة العمــل المؤســي، نــوع التعاقــد،  - 
ــادي  وعــدد ســنوات الخبــرة فــي تفكيــر الإعلاميين/الإعلاميــات العــرب فــي إقامــة مشــروع إعــامي ري

مســتقل؟

	8 مــا العلاقــة بــن الخصائــص الشــخصية والمهنيــة )النــوع، التعليــم، العمــل المؤســي، نــوع  - 
التعاقــد، عــدد ســنوات الخبــرة( وبــن تصــورات الإعلاميين/الإعلاميــات العــرب لقــدرة الســوق الإعــامي 

ــدة؟ ــة جدي ــى اســتيعاب مشــروعات ريادي عل

	9 كيــف ترتبــط المتغيــرات الديموغرافيــة والمهنيــة )النــوع، المســتوى التعليــي، العمــل المؤســي،  - 
نــوع التعاقــد، ســنوات الخبــرة( بمســتوى رضــا الإعلاميين/الإعلاميــات العــرب عــن واقــع الإعــام وبيئــة 

العمــل؟

نوع الدراسة ومنهجها:

تعــد الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الأكاديميــة الاستكشــافية الــي تهــدف إلــى فتــح المجــال 
لفهــم أعمــق حــول موضــوع المشــروعات الرياديــة فــي المجــال الإعــامي العربــي. وتعتمــد هــذه الدراســة 
بالأســاس علــى المنهــج العلــي المــرن الــذي يســمح بالتحقيــق فــي كافــة أبعــاد المســألة ووضــع تســاؤلات 
أساســية تــرمي إلــى  جمــع البيانــات مــن مصادرهــا الأوليــة  بــدلًا مــن اختبــار فرضيــات محــددة. وفــي 
هــذا الإطــار تعتمــد هــذه الدراســة علــى اســتخدام تقنيــات المســح الميدانــي الرقــي والمقابــات المتعمقــة 
الفرديــة المكثفــة مــع عــدد صغيــر مــن المجيبــن الذيــن يمثلــون رواد الأعمــال فــي مجــال العمــل الإعــامي 
للتعــرف علــى تجربتهــم العمليــة واستكشــاف وجهــات نظرهــم حــول أهــم التســاؤلات محــل الدراســة.   
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مجتمع وعينة الدراسة :

يتمثــل مجتمــع الدراســة الحاليــة فــي القائمــن بالاتصــال مــن صحفيــن ومخرجــن ومراســلين 
ــر  ــن متخصصــن ورؤســاء أقســام وتحري ــن ومذيعــن وباحث ــن ومبرمجــن ومعدي ــن ومصوري ومحرري
بمؤسســات إعلاميــة رقميــة وتليفزيونيــة وإذاعيــة ومطبوعــة ســواء حكوميــة أو خاصــة أو تابعــة لهيئــة 
ــامي  ــه 374 إع ــام بتعبئت ــت ق ــر الإنترن ــي عب ــل اســتبيان رق ــم عم ــد ت ــة، وق ــدول العربي ــة  بال دولي
وإعلاميــة بشــكل طــوعي ممــن شــكلوا إجمالــي العينــة المتاحــة لهــذه الدراســة. إضافــة إلــى ذلــك يشــمل 
ــى  ــادرات فــي مجــال الإعــام عل ــة والمب ــة الريادي ــة أصحــاب المشــاريع الإعلامي مجتمــع الدراســة الكيفي
مســتوى الــدول العربيــة، وعمــل مقابــات فرديــة متعمقــة عبــر الإنترنــت مــع 14  شــخص كعينــة مــن 
أصحــاب المنصــات الإعلاميــة والمشــروعات الرياديــة )3 مــن النســاء(، مــن دول عربيــة مختلفــة تضــم كل 
مــن قطــر والســعودية وســوريا ومصــر والجزائــر والمغــرب واليمــن والعــراق ولبنــان والســودان، وتنوعــت 
المنصــات مــا بــن اســتقصائية متخصصــة وخبريــة عامــة وقصصيــة إنســانية وعلميــة وخاصــة بتمكــن 

المــرأة وتعزيــز صوتهــا فــي المجــال الإعــامي.

 ويمكن استعراض تفاصيل عينة الدراسة الميدانية على النحو التالي :  

جدول رقم )1( تقسيم عينة الدراسة الميدانية   

النسبةالتكرارالتصنيفالمؤشر

الدولة

%13435.8مصر

%9224.6سوريا

%313.8اليمن

%143.7تونس

%133.5السودان

%133.5العراق 

%123.2الأردن 

%123.2فلسطين

%123.2المغرب  

%112.9ليبيا

%102.7لبنان

%102.7الجزائر 

%102.7دول الخليج  

%374100الإجمالي 

العمل الحالي ضمن مؤسسة 
إعلامية محددة 

%32586.9نعم 

%4913.1لا   “مستقل” 

%374100الإجمالي 
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نوع المؤسسة الإعلامية 

%47  176موقع أونلاين \ صحافة 

%5815.6تليفزيون

%13.1  49مستقل    

%12  45راديو  

%123.2مؤسسة بحثية تدريبية

%82.1حكومية إدارية

%71.9شبكة مهنية وكالة أنباء 

%51.3وكالة أنباء 

%143.8  أخرى 

%374100الإجمالي 

الموقع الوظيفي 

%12734.1صحفى/ة، مراسل/ة، معد\ة

25%94مدير\ة أو رئيس\ة قسم

%8422.5محرر\ة

%143.7مصور\ة

%123.2مذيع\ة 

%102.6باحث\ة أو مدرب\ة

%92.4منتج\ة

%71.9رئيس\ة تحرير

%61.6مخرج\ة

%113أخرى 

%374100الإجمالي   

نوع التعاقد 

النوع 

%15942.5تعاقد دائم 

%10728.6مستقل \ بالقطعة تعاقد محدد المدة 

%7620.3تعاقد محدد المدة   

%195.1تطوعي\ تدريبي

%92.4المؤسس\ة

%41.1مرتب بدون تعاقد

%374100الإجمالي 

%22159.1ذكر 

%15340.9أنثى 

%374100الإجمالي 
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المستوى التعليمي

%23362.3مؤهل جامعي  

%8322.2ما فوق الجامعي 

%215.6مؤهل معهد متوسط 

%195.1بعض التعليم الجامعي

%184.8ثانوية عامة فأقل 

%374100الإجمالي 

سنوات الخبرة 

%11731.3من 5 لأقل من 10 سنوات  

%159425.1 سنة فأكثر  

%8522.7أقل من 5 سنوات 

%7820.9من 10 سنوات لأقل من 15 سنة

%374100الإجمالي 

المعالجة الاحصائية للبيانات: 

ــى  ــة عل ــات الدراســة الميداني ــل بيان ــي تحلي ــي ف ــة بشــكل رئي ــي الدراســة الحالي ــاد ف ــم الاعتم ت
برنامــج  SPSS )الإصــدار 26(، وشــمل ذلــك طــرق الإحصائيــات الوصفيــة للجــداول التكراريــة 
المعياريــة واختبــارات كا2،  الحســابية والانحرافــات  والمتوســطات  البســيطة والمركبــة والمزدوجــة، 
ــى أســاس  ــة عل ــات النوعي ــز البيان ــم ترمي ــة فقــد ت ــات الدراســة الكمي ــا بيان وارتباطــات بيرســون،. أم

موضــوعي  باســتخدام NVivo)الإصــدار 14(.

الاعتبارات الأخلاقية:

ــة التدريــس  ــاق الأخلاقــي لأعضــاء هيئ ــة المســتمدة مــن الميث اتبعــت الدراســة الإرشــادات الأخلاقي
بجامعــة القاهــرة  2020 عبــر الالتــزام بمعاييــر النزاهــة والشــفافية والمهنيــة والمشــاركة الطوعيــة 
ــات  ــات بشــكل صــارم، وعــدم تــداول البيان ــي الموافقــة المســتنيرة وســرية البيان للعينــة، والحصــول عل
الشــخصية أوأســماء المبحوثــن\ات أو آرائهــم أو أســماء مؤسســاتهم مــع أى طــرف ثالــث، وتــم الرجــوع 
لأدوات الــذكاء الاصطنــاعي فــي مراجعــة الكتابــة العلميــة للمراجــع باســتخدام أســلوب APA. وقــد أدى 
تطبيــق هــذا النهــج إلــى توليــد رؤى كميــة ونوعيــة حــول المشــروعات الإعلاميــة الرياديــة فــي العالــم 

العربــي بشــكل عــام.  
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النتائج العامة للدراسة:

شكل رقم )3( اتجاهات الاعلاميين حول مدى حاجة السوق الوطني لمنصات اعلامية جديدة

مــن خــال تطبيــق مقيــاس ليكــرت الثلاثــي علــى ثلاثــة عبــارات* توضــح رأي المشــاركين\ات فــي 
إمكانيــة وجــود مســاحات لظهــور مبــادرات إعلاميــة مســتقلة ناشــئة، تــم تجميــع النقــاط فــي متغيــر 
ــى  ــي، 1 تشــير إل ــى محايــد\ لا رأي ل ــى معــارض، 0 تشــير إل ــد يقيــس الاتجــاه )-1 تشــير إل جدي
موافــق( جــاءت الأرقــام فــي ثــاث فئــات : )-1 إلــى -4 لتشــير إلــى الاتجــاه الســلبي(، )0 لتشــير إلــى 

الاتجــاه المحايــد(، )1 إلــي 4 لتشــير إلــى الاتجــاه الإيجابــي(.

ــدرة القطــاع  ــدى ق ــة الدراســة لم ــن\ات عين ــر الإعلامي ــي الســابق تقدي ــر الرســم البيان ويظه
الإعــامي الحالــي علــى اســتيعاب منصــات إعلاميــة مســتقلة جديــدة، وقــد جــاءت النتائــج لتوضــح 
ميــل معظــم أفــراد العينــة )%83.7( للحاجــة المســتمرة لوجــود مبــادرات إعلاميــة قــادرة علــى 
تلبيــة احتياجــات الجمهــور بشــكل كاف وتقديــم مســتوى أكثــر مهنيــة يــاءم تطلعــات الشــرائح 
المســتهدفة، بمتوســط حســابي يبلــغ 2.13 وانحــراف معيــاري 1.59. أمــا النســبة الباقيــة فقــد 
عبــر %5 فقــط عــن اتجاهــه الســلبي نحــو إنشــاء المزيــد مــن المنصــات، بينمــا التــزم 41 شــخص 

بتبــي الاتجــاه المحايــد بواقــع 11%.   

ــة  ــة ذات دلال ــان علاق ــي كافٍ لبي ــل إحصائ ــج عــدم وجــود دلي ــت النتائ ــي أثبت ــل التفصيل وبالتحلي
معنويــة بــن كل مــن اتجاهــات أفــراد العينــة نحــو حاجــة الســوق الإعــامي لمشــروعات إعلاميــة جديــدة  
مــن ناحيــة، والنــوع )قيمــة كا2   0.958، القيمــة الاحتماليــة  0.619 عنــد درجــة حريــة 
2(، والعمــل الحالــي ضمــن مؤسســة إعلاميــة ) قيمــة كا2  0.683، القيمــة الاحتماليــة   
0.71عنــد درجــة حريــة 2(، وعــدد ســنوات الخبــرة ) قيمــة كا2  9.850، القيمــة الاحتماليــة   
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0.131عنــد درجــة حريــة 6 (، ونــوع التعاقــد ) قيمــة كا2  16.339، القيمــة الاحتماليــة   
ــة أخــرى. ــة 10( مــن ناحي 0.090عنــد درجــة حري

بينمــا علــى صعيــد آخــر أثبتــت النتائــج وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المســتوى التعليــي 
وتقديــر أفــراد العينــة لمــدى قــدرة الســوق الإعــامي الحالــي علــى اســتيعاب مشــروعات جديــدة  )قيمــة 
كا2 20.960، القيمــة الاحتماليــة 0.007 عنــد درجــة حريــة 8(، لصالــح المســتويات التعليمية 
الأعلــى، وهــذا يعــي أن الأشــخاص ذوي المؤهــات الجامعيــة والعليــا كانــوا أكثــر ميــاً لتقديــر وجــود 

فرصــة لإطــاق مشــروعات إعلاميــة مســتقلة جديــدة مقارنــةً بالأشــخاص ذوي التعليــم الأقــل.

شكل رقم )4( مدى التفكير في بدء مشروع إعلامي خاص

اتســاقاً مــع النتيجــة الســابقة الخاصــة باتجاهــات أفــراد العينــة نحــو إنشــاء المزيــد مــن المنصــات 
الإعلاميــة، أفــاد 284 شــخص مــن إجمالــي 374 بأنــه قــد ســبق لهــم التفكيــر مســبقاً فــى العمــل 
علــى إطــاق مشــروعهم الإعــامي المســتقل وهــي نســبة كبيــرة تبلــغ نحــو ثلاثــة أربــاع العينــة موضــع 
الدراســة، بينمــا أقــر 47 شــخص بعــدم تفكيرهــم فــى تلــك المســألة، وعبــرت المجموعــة الأخيــرة )43( 
عــن عــدم تفكيرهــم المســبق فــى تلــك المســألة وإمكانيــة تغييــر موقفهــم وبــدء التفكيــر فــي ذلــك علــى 

نحــو جديــد. 

وبالتحليــل التفصيلــي أثبتــت النتائــج عــدم وجــود دليــل إحصائــي كافٍ لبيــان علاقــة ذات 
ــة بــن كل مــن التفكيــر فــي إطــاق مشــروع إعــامي مــن ناحيــة والنــوع )قيمــة كا2    ــة معنوي دلال
الحالــي ضمــن  2(، والعمــل  القيمــة الاحتماليــة  0.244 عنــد درجــة حريــة   ،2.752
ــة  ــد درجــة حري ــة   0.321عن ــة الاحتمالي ــة ) قيمــة كا2  2.439، القيم مؤسســة إعلامي
2(، وعــدد ســنوات الخبــرة ) قيمــة كا2  5.352، القيمــة الاحتماليــة   0.499عنــد 
درجــة حريــة 6 (، ونــوع التعاقــد ) قيمــة كا2  6.840، القيمــة الاحتماليــة   0.740عنــد 

ــة أخــرى. ــة 10( مــن ناحي درجــة حري
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بينمــا علــى صعيــد آخــر أثبتــت النتائــج وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المســتوى التعليــي 
والرغبــة فــي بــدء مشــروع جديــد )قيمــة كا2 19.928، القيمــة الاحتماليــة 0.011 > 0.05 
عنــد درجــة حريــة 8(، لصالــح المســتويات التعليميــة الأعلــى، وهــذا يعــي أن الأشــخاص ذوي المؤهــات 
الجامعيــة والعليــا يظهــرون اهتمامًــا أكبــر بفكــرة بــدء مشــروع إعــامي جديــد مقارنــةً بالأشــخاص ذوي 

التعليــم الأقــل.

ــي  ــل ف ــي العم ــن اســتمراريتهم ف ــن أصــل 14 ع ــرب 12 م ــة أع ــات المتعمق ــى مســتوى المقاب عل
ــاج،  ــث بشــكل مســتمر بينمــا توقــف مشــروعان عــن الإنت ــة والتحدي ــة الإعلامي مشــروعاتهم الريادي
وهــي نســبة كبيــرة توضــح نجــاح العينــة فــي تحقيــق الاســتدامة رغــم التحديــات والظــروف الاقتصاديــة 
ــة  ــك شــارك البعــض قصــص نجــاح ومؤشــرات ملهم ــن ذل ــر م ــل والأكث ــة. ب والسياســية والاجتماعي

اســتطاع تحقيقهــا منــذ بــدء المشــروع. 

“بفضــل مشــروعي اســتطعت أن أحصــل علــى اعتــراف وزارة الاتصــال بالمواقــع الالكترونيــة لاســيما 
المتخصصــة منهــا”  إعلاميــة – الجزائــر

“عقــدت العديــد مــن الشــراكات مــع مواقــع إعلاميــة لإعــادة نشــر مــواد لديهــم بالتزامــن، اســتطعت 
ــة لا للافــات مــن  ــل حمل ــا حمــات ناجحــة مث ــاً مــن المتطوعــن للعمــل بالموقــع، نفذن أن أكــون فريق

العقــاب وحملــة ال16يــوم لمناهضــة العنــف ضــد المــرأة«

إعلامي – اليمن

 

شكل رقم )5( مستوى الرضا العام للإعلاميين\ات العرب عن الإعلام الحالي 



 2
02

5 
مبر

سبت
  /

و 
ولي

- ي
 5

0 
دد

لع
ا

285

المجلة العربيّة لبحوث الإعلام والاتصال

مــن خــال تطبيــق مقيــاس ليكــرت الثلاثــي علــى أربعــة عبــارات** توضح مســتوى رضا المشــاركين\
ات عــن الإعــام الحالــي، تــم تجميــع النقــاط فــي متغيــر جديــد يقيــس المســتوى )-1 تشــير إلــى غيــر 
ــى -4  ــات : )-1 إل ــاث فئ ــي ث ــام ف ــى راض( جــاءت الأرق ــد، 1 تشــير إل ــى محاي راض، 0 تشــير إل

لتشــير إلــى عــدم الرضــا(، )0 لتشــير إلــى الاتجــاه المحايــد(، )1 إلــي 4 لتشــير إلــى الرضــا(.

ويظهــر الرســم البيانــي الســابق مســتوى رضــا الإعلاميــن\ات عينــة الدراســة عــن عملهــم الحالــي 
وبيئــة العمــل، وقــد جــاءت النتائــج لتوضــح انقســام العينــة مــا بــن عــدم الرضــا )%48.4( والرضــا  
)%32.1( والحيــاد )%19.5(، بمتوســط حســابي يبلــغ -0.42 وانحــراف معيــاري 1.77، الأمــر 
الــذي يوضــح تأرجــح مســتوى الرضــا مــا بــن الســلب والإيجــاب بشــكل عــام وإن كانــت النســبة الأعلــى 

تميــل لعــدم الرضــا )181 مفــردة مــن إجمالــى 374(. 

وبالتحليــل التفصيلــي أثبتــت النتائــج عــدم وجــود دليــل إحصائــي كافٍ لبيــان علاقــة ذات دلالــة معنويــة 
ــة كا2   1.204،  ــوع )قيم ــة، والن ــن ناحي ــي م ــل الحال ــن العم ــة  ع ــراد العين ــن كل مســتوى الرضــا أف ب
القيمــة الاحتماليــة  0.548 عنــد درجــة حريــة 2(، والعمــل الحالــي ضمــن مؤسســة إعلاميــة ) قيمــة 
كا2  0.157، القيمــة الاحتماليــة   0.925عنــد درجــة حريــة 2(، وعــدد ســنوات الخبــرة ) قيمــة 
كا2  4.184، القيمــة الاحتماليــة   0.652عنــد درجــة حريــة 6 (، ومســتوى التعليــم ) قيمــة كا2 
10.480، القيمــة الاحتماليــة  0.233 عنــد درجــة حريــة 8(، وكذلــك نــوع التعاقــد ) قيمــة كا2  

17.685، القيمــة الاحتماليــة   0.061عنــد درجــة حريــة 10( مــن ناحيــة أخــرى.

كذلــك عنــد إجــراء معامــل ارتبــاط بيرســون بــن كل مــن متغيــر الاتجاهــات حــول مــدى قــدرة الســوق 
ــة  ــل -0.099 بقيم ــة المعام ــرت قيم ــدة ومســتوى الرضــا ظه ــى اســتيعاب منصــات جدي ــامي عل الإع
احتماليــة 0.055 ممــا يــدل علــى عــدم وجــود علاقــة ذات دلالــة احصائيــة بــن المتغيريــن، علــى الرغــم 
مــن وجــود علاقــة ســالبة ضعيفــة للغايــة )كلمــا زاد مســتوى الرضــا قــل الاتجــاه نحــو حاجــة الســوق 

لمؤسســات مســتقلة جديــدة( ولكنهــا ليســت دليــاً قويــاً علــى وجــود علاقــة معنويــة.

شكل رقم )6( دوافع الإعلاميين\ات العرب لإنشاء منصة إعلامية جديدة 
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ســيطرت الرغبــة فــى ضمــان تنفيــذ العمــل الصحفــي بمعاييــر جديــدة غيــر متاحــة حاليــاً والرغبــة 
فــى تحقيــق الاســتقلال وإعــادة تفعيــل دور الإعــام لتقديــم حلــول لمشــاكل مجتمعيــة علــى قائمــة أهــم 
دوافــع أفــراد العينــة لاقتحــام مجــال ريــادة الأعمــال الإعلاميــة، يلــي ذلــك الرغبــة فــى تحقيــق الــذات 
وإثبــات القــدرة علــى إدارة مشــروعات مســتقلة ثــم تحقيــق العائــد المــادي فــى المرتبــة الأخيــرة، الأمــر 
الــذي يوضــح ظهــور رغبــات مختلفــة انقســمت مــا بــن مجتمعيــة تشــمل ميــل أفــراد العينــة إلــى العــودة 
ــي  ــور بمســتوى مه ــا الجمه ــر والتصــدي لقضاي ــة والتنوي ــي التنمي ــود ف ــدوره المفق ــام ب ــام للقي بالإع
متميــز، ورغبــات شــخصية تعــزز جوانــب الاســتقلال فــي العمــل والقــرار وتفــرد مســاحة أكبــر لإثبــات 

القــدرات الشــخصية وتحقيــق مكاســب ماديــة توفــر حيــاة كريمــة للعاملــن بالمجــال.

وعنــد مقارنــة نتائــج الدراســة الميدانيــة بالدراســة الكيفيــة الخاصــة بالمقابــات الفرديــة المتعمقــة مــع 
ــام بــن الفريقــن،  ــة ظهــر التوافــق الت ــة الريادي الإعلاميــن\ات العــرب أصحــاب المشــروعات الإعلامي
حيــث أعربــت الغالبيــة عــن كــون الرغبــات فــى تحقيــق الاســتقلال في العمــل وتقديم حلول للمشــكلات 
المجتمعيــة إلــى جانــب ضمــان تحقيــق أعلــى قــدر مــن المهنيــة أهــم الدوافــع، بينمــا جــاءت الرغبــة فــى 
إثبــات الــذات وتحقيــق عائــد مــادي أفضــل وحــب المغامــرة والتجريــب فــي مراتــب تاليــة، إذ إن النجــاح 
الحقيقــي للإعلاميــن الــرواد لا يقتصــر فقــط علــى الجانــب المالــي بــل يتعلــق بالقيــام بعمــل ذي معــى 
وقيمــة مضافــة، والحفــاظ علــى الاســتدامة الشــخصية لتطويــر الــذات، وبنــاء تأثيــر علــى مــر الزمــن.

“رغبــي الأساســية تركــزت فــي التصميــم علــى إنتــاج مــواد إعلاميــة  بمعاييــر ذات جــودة عاليــة تهتــم 
بالإنســان الــذي أصبــح مجــرد رقــم للاســتهلاك فــي الإعــام” إعــامي – اليمــن.

“دعــم الصحفيــات فــي مراكــز صنــع القــرار وانشــاء مســاحة عمــل حــرة مســتقلة وامنــة ولثبــات 
وجــود اضافــة الــى تنــاول قضايــا المــراة فــي الاعــام بعيدا عــن الصــورة النمطيــة الــي كرســها الإعــام 

علــى مــدى ســنوات" إعلاميــة – العــراق.

شكل رقم )7( العقبات التي تقف أمام قدرة الإعلاميين\ات العرب لإنشاء منصة إعلامية جديدة 
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المجلة العربيّة لبحوث الإعلام والاتصال

اتفــق معظــم أفــراد العينــة )%91( علــى أن غيــاب التمويــل يمثــل أهــم العقبــات الــي تحــول دون 
قيــام الإعلاميــن العــرب بالبــدء فــي مشــروعاتهم الرياديــة الإعلاميــة، بينمــا جــاءت التشــريعات والقيــود 
ــة بالنســبة لنحــو 38.8%.  ــة الثاني ــة الرســمية لتحتــل المرتب ــي تكبــل العمــل الإعــامي مــن الناحي ال
أمــا صعوبــات التنفيــذ وضعــف المهــارات الخاصــة بــالإدارة والتســويق والنواحــي الفنيــة فقــد جــاءت فــى 
المرتبــة الثالثــة والرابعــة علــى التوالــي بينمــا جــاءت صعوبــة تشــكيل فــرق عمــل محترفــة فــي المرتبــة 

الأخيــرة. 

ولعــل النتيجــة الســابقة توضــح النظــرة التقليديــة بوضــع نقــص الميزانيــة وعــدم توافــر العائــد المــادي 
الكافــي للقيــام بالمشــروعات فــي مرتبــة العقبــة الأساســية فــي طريــق الانطــاق نحــو المشــروعات 
الرياديــة، وإغفــال عنصــر الابتــكار والإبــداع فــي قيــام مشــروعات إعلاميــة مســتقلة بميزانيــات محــدودة 
ــة  ــات التكنولوجي ــي ظــل الاســتعانة بالتقني ــة ف ــر تقليدي ــة وغي ــة متنوع ــوارد مادي ــى م ــاد عل والاعتم
والرقميــة والــذكاء الاصطنــاعي، ولكــن يمكــن تفســير ذلــك فــي إطــار الربــط بــن الرغبة فى الاســتقلال 
المــادي وتحقيــق الســيادة التحريريــة الــى تضمــن عــدم الخضــوع لأى ضغــوط تتعلــق بــرأس المــال فــي 

الإعــام. 

واللافــت للانتبــاه أن إجابــات العينــة قــد أشــارت فــي نزاهــة وأمانــة إلــى غيــاب عــدد مــن المهــارات 
الأساســية لــدى الإعلاميــن فــي الوقــت الحالــي، والــى تلــزم لتحويــل الأفــكار إلــى مشــروعات ناجحــة 
ــى  ــم يتــم تأهيــل الإعلاميــن بهــا عل ــي ل مثــل الإدارة والتســويق وإدارة فــرق العمــل، تلــك المهــارات ال

النحــو المطلــوب ولــم تتوافــر فــرص ذاتيــة لتطويرهــا علــى نحــو كاف.   

وعنــد مقارنــة نتائــج الدراســة الميدانيــة بالدراســة الكيفيــة الخاصــة بالمقابــات الفرديــة المتعمقــة مــع 
الإعلاميــن\ات العــرب أصحــاب المشــروعات الإعلاميــة الرياديــة ظهــر التوافــق الكبيــر بــن كل منهمــا، 
ــم  ــة فــي ســبيل الانطــاق فــي عال ــل كان أهــم عقب ــة العظــى عــن كــون التموي ــت الغالبي حيــث أعرب
الريــادة الإعلاميــة ، وكذلــك نظــر النصــف للمهــارات التســويقية والإداريــة والفنيــة وصعوبــة تشــكيل 

فــرق العمــل باعتبارهــا عقبــات متوســطة.

“ كان للانهيــار الاقتصــادي فــي البــاد وعــدم القــدرة علــى تحويــل أموالــي المحجــوزة فــي المصــارف 
اللبنانيــة الأثــر الأكبــر فــي تعطيــل انطــاق مشــروعي بشــكل كبيــر “ رجــل – لبنــان

“مشــكلة التمويــل، فــي البدايــة حصلــت علــى تمويــل لكنــه بســيط ولفتــرة محــدودة وهــذه 
هــى مشــكلة الاعــام المســتقل والنســوي بشــكل خــاص فــي العــراق بصراحــة مازلــت أعانــي مــن هــذه 

المشــكلة” إعلاميــة – العــراق

وفــى المقابــل هنــاك عــدد مــن أصحــاب المشــروعات حاولــوا التعامــل مــع ضعــف الإمكانــات الماديــة 
بطــرق بســيطة ومبتكــرة علــى النحــو التالــي : 

“المشــكل المــادي هــو أكبــر عائــق نتغلــب عليــه كل يــوم مــن خــال البحــث عــن شــركاء وداعمــن 
ومعلنــن، نحــن الآن فريــق مــن خمســة إعلاميــن ونعمــل كخليــة نحــل وهــو مــا يجعلنــا نؤمــن بالنجــاح 

ونتغلــب علــى الأمــور الماديــة” إعــامي – المغــرب
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ــاج  ــى إنت ــي مــن خــال العمــل عل ــل الذات ــى التموي ــى الحصــول عل ــا عل ــل - عملن “مشــكلة التموي
تصاميــم الإنفوغرافيــك والبيانــات لمنظمــات المجتمــع المدنــي، كمــا عملــت علــى مشــروع إنتــاج محتــوى 

منفصــل كنــت أســتفيد مــن دخلــه لتطويــر المشــروع.” إعــامي – ســوريا

“أحيانــاً نضطــر لخفــض ســقف التوقعــات وإعــادة النظــر فــى الأهــداف أو التواصــل مــع شــركات 
للرعايــة” إعــامي - ليبيــا

ــة،  ــة مــن أصحــاب المشــروعات الريادي ــراد العين ــدى بعــض أف ــة ظهــرت ل ولعــل المشــكلات الأمني
ــون فــي مناطــق صــراع وعــدم اســتقرار ســياسي.  خاصــة ممــن يعمل

“المشــاكل الامنيــة فــي ظــل القيــود المفروضــة علــى الإعــام ومنظمــات المجتمــع المدنــي بالنســبة لنــا 
تحــدي كبيــر، ولكننــا واجهنــا هــذه المخاطــر بالابتعــاد عــن تنــاول القضايــا الــي تزعــج أطــراف الصــراع 

والتركيــز علــى عمــل الدراســات والبحــوث والتوثيــق” إعــامي – اليمــن 

“ الذبــاب الإليكترونــي مشــكلة كبيــرة و لابــد مــن وجــود برنامــج أمــي للتغلــب عليــه،  اشــتركت 
فــي تطبيــق يتيــح الحــد الأعلــى مــن الأمــان لكــن ينبغــي الدفــع للحصــول علــى جميــع المزايــا، أتعــرض 
لهجمــات علــى الموقــع و الوصــول لبياناتنــا مــن أطــراف مختلفــة، لذلــك قمــت بتحميــل برامــج للحمايــة« 

إعــامي - الســودان

جدول رقم )2( أهم الضمانات لتنفيذ مشروعات إعلامية ريادية من وجهة نظر الإعلاميين\ات العرب 

النسبة المئوية للعنصرالتكرارالعنصر 
النسبة المئوية العامة من 

إجمالي الإجابات 

%25.6%32787.4توافر جهات داعمة للتمويل 

%19.5%24966.6توفير مناخ حر يؤمن بدور الإعلام

صياغة لوائح وتشريعات إعلامية 
تدعم المبادرات 

20855.7%16.3%

توفير مراكز للاستشارات والدعم 
الفني 

19652.5%15.3%

إتاحة فرص للتشبيك وتبادل 
الخبرة 

17045.5%13.3%

%10%12934.5تقديم موارد باللغة العربية

%100)بدائل متعددة( 1279الإجمالي

اتســاقاً مــع النتيجــة الســابقة الخاصــة بأهــم العقبــات الــي تحــول دون إقبــال الإعلاميــن العــرب 
ــات  ــة الضمان ــى قائم ــل أعل ــة للتموي ــات داعم ــر جه ــة جــاء تواف ــادة الإعلامي ــى خــوض مجــال الري عل
ــر  ــب الخــاص بتوفي ــغ نحــو %6 جــاء المطل ــل يبل ــارق أق ــة نظرهــم، وبف ــن وجه ــا م ــوب توفيره المطل
منــاخ حــر يؤمــن بــدور الإعــام فــي بنــاء المجتمــع فــي المرتبــة الثانيــة ممــا يــدل علــى أهميــة إتاحــة حريــة 
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التعبيــر وتوفيــر منــاخ ســياسي ينظــر للإعــام كونــه ســلطة رابعــة تمــارس المســاءلة وتضمــن الشــفافية، 
ولكــى يتحقــق ذلــك جــاء المطلــب الثالــث الخــاص بأهميــة تعديــل اللوائــح والتشــريعات القانونيــة بمــا 

يســاهم فــي القضــاء علــى الاحتــكار والدعــم الحقيقــي للمبــادرات المســتقلة. 

ولعــل توفيــر البيئــة الداعمــة لإنشــاء واســتمرار واســتقرار مشــروعات ريــادة إعلاميــة ترتبــط علــى 
ــرة  ــذوي الخب ــن الاســتعانة ب ــازم وتضم ــي ال ــم الف ــدم الدع ــز استشــارات تق ــة مراك ــر بإقام نحــو كبي
والمؤهــات الكافيــة لإرشــاد القائمــن علــى المشــروعات وتقديــم النصــح والبدائــل الضامنــة للاســتدامة. 
يشــمل ذلــك ايضــاً إتاحــة فــرص للتشــبيك بــن المؤسســات وتوثيــق الــدروس المســتفادة مــن التجــارب 
الســابقة بمــا يضمــن تحقــق التراكــم المعرفــي الــازم للاســتمرار، إلــى جانــب تقديــم مواد وكتب إرشــادية 
ودراســات حالــة عمليــة ومــوارد باللغــة العربيــة قــادرة علــى قــراءة المشــهد الإعــامي العربــي واحتياجاتــه 
وأولوياتــه، تلــك العناصــر الــى جــاءت تباعــاً فــى النتائــج لتحتــل المراتــب الرابعــة والخامســة والسادســة 

علــى قائمــة الضمانــات المطلــوب توفيرهــا.

جدول رقم )3( أهم المجالات المعرفية والمهارات اللازمة لتنفيذ مشروعات إعلامية ريادية  

النسبة المئوية للعنصرالتكرارالمجال\المهارة 
النسبة المئوية العامة من 

إجمالي الإجابات 

%20.7%24064.3التسويق\تنويع مصادر الدخل

%17.7%20554.8التخطيط

%17.2%20053.5الجوانب الفنية والتصميم 

%15.7%18348.9قياس الأداء والمتابعة 

%14.5%16945.2بحوث الجمهور  

%14.2%16544.1تحليل السوق والمنافسين

%100)بدائل متعددة(1162الإجمالي

بــرزت الحاجــة إلــى التدريــب علــى مهــارات التســويق وتنويــع مصــادر الدخــل وكذلــك التخطيــط 
للمشــروعات وصقــل الجوانــب الفنيــة والتصميــم للمحتــوى والموقــع والجوانــب البصريــة علــى أولويــة 
المجــالات المعرفيــة اللازمــة للإعلاميــن العــرب حــى يمكنهــم بــدء مشــروعات رياديــة إعلاميــة مســتقلة. 
كذلــك أشــارت النتائــج إلــى أهميــة المهــارات البحثيــة والرصــد والتقييــم وفهــم آليــات الســوق وتحليــل 
المنافســن باعتبارهــا مجــالات أساســية للدعــم والتطويــر، الأمــر الــذى يشــير إلــى فطنــة العينــة لأهميــة 

التخطيــط والتحليــل والبحــث والدراســة لضمــان نجــاح المشــروعات الإعلاميــة. 

وعنــد توجيــه ســؤال افتــراضي لأفــراد العينــة حــول مــا إذا تــم تعيينهــم ليكونــوا مســؤولين مباشــرين 
عــن ابتــكار وتقديــم مــواد داعمــة للمشــروعات الإعلاميــة الرياديــة باللغــة العربيــة وطلــب تحديــد أهــم 
ثــاث موضوعــات لتســليط الضــوء عليهــا فــي المــوارد العربيــة جــاءت الإجابــة لتشــير إلــى تكنيــكات 
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ووســائل الانخــراط والتفاعــل مــع الجمهــور )%48.9(، ووضــع الخطــة الاســتراتيجية للمشــروع 
)%48.1(، إلــى جانــب بنــاء الشــراكات والعلاقــات مــع المؤسســات وجماعــات المصلحــة )41.2%(. 
كذلــك ظهــرت مجــالات التحليــل ومراقبــة الأداء علــى الإنترنــت ومنصــات التواصــل الاجتمــاعي وإدارة 

فــرق العمــل والإشــراف والمتابعــة فــي مراتــب متقدمــة. 

وعــن نتائــج المقابــات المتعمقــة فقــد أعــزت غالبيــة أفــراد العينــة إلــى أهميــة بنــاء الشــراكات 
والعلاقــات مــع المؤسســات وأهميــة تســليط الضــوء علــى مــوارد عربيــة مفصلــة خاصــة بوضــع الخطــة 

ــوات تســويقية مبتكــرة.   ــن خــال قن ــد مصــادر الدخــل م ــل وتولي ــرق العم الاســتراتيجية وإدارة ف

ــة، وشــرح كيــف يســير العمــل، لأن لــكل قصــة اســتراتيجيتها  “ بدايــة ســأبدأ مــن دراســة الحال
الخاصــة، ولذلــك ســأحرص علــى عــرض وســائل وطــرق لجــذب الإنتبــاه للمحتــوى وتســليط الضــوء 

علــى دور العلاقــات العامــة بنــاء الشــراكات” إعــامي – قطــر

“أهــم شــئ  أن تكــون المــوارد باللغــة العربيــة  فــي شــكل تفاعلــي، ويتــم تصميمهــا بطريقــة ســهلة 
و جذابــة للإعــامي،  خاصــة وأن البعــض لا يكــون لديــه الوقــت الكافــي للقــراءة، ينبغــي أن يكــون 
فيــه أســئلة تفاعليــة وتقديــم الاجابــة مــن خــال خبــراء وخبيــرات مــن بلــدان مختلفــة، واقتــرح عمــل 
اســتفتاء شــهري بالمواضيــع و التطبيقــات أو الترنــدز أو الشــخصيات الإعلاميــة الــي يرغــب المتلقــي فــي 

معرفــه معلومــات أكثــر عنهــا” إعلاميــة – الســعودية

أمــا عــن النصائــح الــي أراد أصحــاب المشــروعات الرياديــة الإعلاميــة تقديمهــا للزمــاء والزميــات 
ــة  ــم أو الاستســام للخــوف والثق ــذ أفكاره ــي تنفي ــدام ف ــى الإق ــردد  عل ــدم الت ــي ع ــد تلخصــت ف فق
بالنفــس والطمــوح الدائــم والصبــر والحــرص علــى الإبــداع والبحــث عــن مشــروعات مشــابهة للتعــاون 
والتشــبيك والتدريــب المســتمر وأهميــة الإطــاع علــى أحــدث المســتجدات فــي عالــم الإعــام بغــرض 

التطويــر واللحــاق بركــب التقــدم. 

ــة  ــر فريقــك بعناي ــت بســيطة جــداً، اخت ــو كان ــى مشــروع حــى ل ــك إل “ لا تخــف، حــول فكرت
واخترهــم ممــن يؤمنــون بــك وبفكرتــك، حــول محيطــك إلــى دوائــر يمكنــك الاســتفادة منهــا بشــكل 

ــح مشــروعك الإعــامي”  إعــامي – ســوريا ــي لصال تبادل

“احضــروا ورشــات عمــل بشــكل مســتمر لإيقــاظ الأفــكار، ضعوا خطــة نموذجية بأهداف مســطرة 
ــروا الســوق واحتياجــات  ــي الصــدارة، ذاك ــل مشــروعكم ف ــدف الأســى وجع ــوغ اله ــن محــدد لبل بزم
جمهوركــم لإنتــاج محتــوى مميــز، وبهــذا الشــكل ســيلهث التمويــل ورائكــم وليــس العكــس” إعلاميــة 

– الجزائــر 
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المجلة العربيّة لبحوث الإعلام والاتصال

مناقشة النتائج والتوصيات :

فــي إطــار التعــرف علــى اتجاهــات الإعلاميــن العــرب نحــو المشــروعات الرياديــة المســتقلة جــاءت 
نتائــج الدراســة لتشــير إلــى ميــل الغالبيــة العظــى إلــى الاعتقــاد بوجــود فرصــة قويــة لإطــاق 
مشــروعات إعلاميــة مســتقلة جديــدة، خصوصًــا مــن قبــل الحاصلــن علــى مؤهــات تعليميــة أعلــى، 
ــذا التوجــه بشــكل ملحــوظ،  ــى ه ــر عل ــف تؤث ــة التوظي ــرة أو طبيع ــوع أو الخب ــدو أن الن ــا لا يب بينم
ويتفــق ذلــك مــع مــا تــم الإشــارة إليــه فــي الدراســات الســابقة مثــل  )Sakr, 2016( الــي تناولــت 
أهميــة المشــروعات الإعلاميــة المســتقلة  فــي الفتــرة الحاليــة لســد الفجــوات الــي تركتهــا وســائل الإعــام 
 )Kilman, 2022 ( التكنولوجيــة والرقميــة، وكذلــك دراســة التقليديــة واســتجابة للتطــورات 
الصــادرة عــن اليونســكو، والــي شــددت علــى ضــرورة دعــم الإعــام المحلــي والمســتقل فــي مرحلــة مــا 
ــك  ــة، ويمكــن تفســير ذل ــة الإعلامي ــة لضمــان اســتمرارية التعددي ــد الجائحــة كاســتجابة ضروري بع
فــي ظــل التحديــات المختلفــة الــي تواجــه الإعــام العربــي الآن والــي تــم ذكرهــا بشــكل تفصيلــي فــي 

  .)El Sayed, 2020, Allam 2021(دراســات مثــل

ولعــل المســتوى التعليــي ظهــر كمتغيــر ديموجرافــي لــه علاقــة ذات دلالــة معنويــة بالحــس الريــادي 
والحمــاس لإقامــة المشــروعات الإعلاميــة المســتقلة، ويتمــاشى ذلــك مــع مــا توصلــت إليــه دراســات مثــل 
)Buschow et al. 2021, Caplan et al.,2020( والــي بيّنــت أن الأفــراد ذوي التحصيــل 
العلــي الأعلــى غالبًــا مــا يكونــون أكثــر انفتاحًــا علــى فكــرة ريــادة الأعمــال الإعلاميــة وأكثــر قــدرة علــى 
إدراك الفــرص الكامنــة فــي الســوق الإعــامي. فــي المقابــل، لــم تظهــر النتائــج وجــود علاقــة ذات دلالــة 
ــوع،  ــل الن ــة مث ــرات الديموغرافي ــة وبعــض المتغي ــادة الأعمــال الإعلامي ــن التوجــه نحــو ري ــة ب إحصائي
وســنوات الخبــرة، وطبيعــة التعاقــد، والعمــل فــي مؤسســات إعلاميــة قائمــة، وهــي نتيجــة تتســق مــع 
مــا أشــار إليــه كل مــن )Hang 2018. , Somger, 2016(   فــي أن تبــي نهــج الريــادة الإعلاميــة 
ــر أكثــر بالعوامــل المعرفيــة والفــرص  ــى الخصائــص الديموغرافيــة، وإنمــا يتأث لا يعتمــد بالضــرورة عل

الســوقية المتاحــة.

أمــا مــن حيــث نتائــج التحليــل الإحصائــى لتقييــم مســتوى رضــا الإعلاميــن\ات عــن بيئــة العمــل 
فقــد اتضــح تأرجــح أفــراد العينــة مــا بــن عــدم الرضــا والرضــا والحيــاد وإن كان النصيــب الأكبــر للاتجــاه 
الســلبي، خاصــة وأن البيانــات التفصيليــة لــم ترجــح وجــود علاقــات ذات دلالــة معنويــة بــن مســتوى 
الرضــا وعــدة متغيــرات ديموغرافيــة ومهنيــة، مثــل النــوع، وطبيعــة العمــل، وعــدد ســنوات الخبــرة، 
ومســتوى التعليــم، ونــوع التعاقــد، وهــو مــا يشــير إلــى أن الشــعور بعــدم الرضــا يبــدو ظاهــرة عامــة 
لا تقتصــر علــى فئــة أو شــريحة معينــة مــن العاملــن فــي القطــاع الإعــامي، وهــو مــا أكدتــه معظــم 
ــي مــن  ــة تعان ــي تعكــس تراجــع الرضــا المهــي العــام فــي بيئــات إعلامي ــة ال ــة الحديث الدراســات العربي
عــدم الاســتقرار المؤســي، وضعــف التقديــر المهــي، وقلــة الحوافــز، الأمــر الــذى غالبــاً مــا يصاحبــه 
توجــه إيجابــي نحــو دعــم إنشــاء منصــات إعلاميــة جديــدة مســتقلة )الســيد 2021، عابــد 2020(.

ــادة  ــى مدخــل ري ــاد عل ــرح  بالاعتم ــي إطــار النمــوذج النظــري المقت ــة ف ــج العام ــد النظــر للنتائ عن
ــل  ــى إدراك الفــرص )مث ــدرة عل ــة والق ــل المعرفي ــة المنافســة الســوقية، نجــد أن العوام الأعمــال ونظري
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ــة،  ــن الخصائــص الديموغرافي ــر م ــادة، أكث ــى الري ــل إل ــي المي ــراً ف ــر تأثي ــت الأكث ــي( كان ــم العال التعلي
ــه اســتجابة لضعــف تنافســية المؤسســات  ــا يمكــن تفســير التوجــه نحــو المشــاريع المســتقلة بأن بينم
ــرص للاســتقلال  ــذة ف ــق ناف ــا يخل ــن، م ــات الإعلامي ــة توقع ــى تلبي ــدرة عل ــا للق ــة، وفقدانه التقليدي
ــرة أن  ــع فك ــن تتســق م ــي للإعلامي ــاض الرضــا المه ــج الخاصــة بانخف ــإن النتائ ــك ف ــكار. كذل والابت
الخلــل البنيــوي المؤســي والضغــط المهــي )وليــس الخصائــص الفرديــة( هــي المحــددات الأكثــر تأثيــراً 

فــي توجــه الإعلاميــن نحــو تبــي بدائــل مســتقلة.

فــي ضــوء هــذه المدخــات يمكننــا وضــع ثــاث مرتكــزات أساســية للرؤيــة المســتقبلية للإعــام 
ــى :  ــام، وه ــي بشــكل ع العرب

- تحــولات بنيويــة في الســوق الإعــامي : عبــر مظاهــر النمــو فــي المنصــات المســتقلة 	
والمشــروعات الرياديــة الإعلاميــة الــي توظــف الــذكاء الاصطنــاعي والتطــورات الرقميــة فــي صالــح 
الاســتدامة والبقــاء فــي شــكل منصــات رقميــة وصحافــة البيانــات والتدويــن الصوتــي والمصوروالتحقــق. 
يصاحــب ذلــك انحســار المؤسســات الإعلاميــة التقليديــة الغيــر قــادرة علــى تبــي نمــاذج أعمــال جديــدة 

تمكنهــا مــن التكيــف والصمــود أمــام المشــروعات الرياديــة المرنــة. 

- ــرة 	 ــذي يدفــع الكــوادر ذات الخب ــي : الأمــر ال ــي والأداء المه ــا الوظيف ــور في الرض التده
والشــباب ذوي المهــارت التقنيــة النوعيــة والمتخصصــة إلــى التســرب والبحــث عــن بدائــل أكثــر قــدرة علــى 

توفيــر بيئــات عمــل آمنــة وسياســات حوافــز تقديريــة مناســبة وفــرص للابتــكار والنمــو والتطويــر. 

- التحــرر المالــي : باعتمــاد نمــاذج تمويــل متنوعــة مثل الاشــتراكات الصغيــرة أو التمويل الجماعي 	
أو الإعلانــات الموجهــة، والتوجــه إلــى تخفيــض تكلفــة تأســيس المشــروعات الرياديــة مــن خــال فــرق 
ــات  ــل البيان ــدي وأدوات تحلي ــاعي والتولي ــذكاء الاصطن ــات ال ــاج تقني ــي إدم ــرة والتوســع ف عمــل صغي

الضخمــة والتعامــل مــع المصــادر المفتوحــة. 

بنــاءً علــى ذلــك، يمكــن القــول إن المشــهد الإعــامي يعانــي مــن خلــل بنيــوي يؤثــر فــي مســتوى رضــا 
العاملــن فيــه، وهــو خلــل لا يمكــن تفســيره فقــط بالعوامــل الفرديــة، بــل قــد يرتبــط بعوامــل أعمــق 
تتعلــق بطبيعــة النظــام الإعــامي، والضغــوط المهنيــة، واســتقرار المؤسســات الإعلاميــة ذاتهــا. ويفتــح 
هــذا الواقــع البــاب أمــام ضــرورة مراجعــة شــاملة لبيئــة العمــل الإعــامي مــن أجــل تعزيــز الرضــا المهــي 

وتحقيــق اســتقرار أكبــر للعاملــن فــي هــذا القطــاع.

ويظــل مســتقبل المشــروعات الإعلاميــة الرياديــة المســتقلة فــي العالــم العربــي مرهونــاً بدرجــة كبيــرة 
بمــدى اتســاع هامــش الحريــات السياســية وتوافــر أطــر تشــريعية وقانونيــة داعمــة. 
فالتكنولوجيــا والابتــكارات الرقميــة والــذكاء الاصطنــاعي، رغــم أهميتهــا فــي تمكــن الإعلاميــن مــن 
إطــاق منصــات مســتقلة، لا تكفــي وحدهــا لضمــان اســتدامة هــذا المســار مــا لــم يقتــرن ذلــك ببيئــة 
سياســية وتشــريعية تســمح بتعــدد الأصــوات وتكفــل حريــة التعبيــر وتحــي المبــادرات المســتقلة مــن 
التضييــق أو الإقصــاء. ومــن ثــم فــإن أي رؤيــة مســتقبلية متفائلــة تفتــرض وجــود إصلاحــات هيكليــة 
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علــى مســتوى السياســات الإعلاميــة، بمــا يضمــن تعزيــز التنــوع والتعدديــة الإعلاميــة وفتــح المجــال أمــام 
المبــادرات الرياديــة لتــؤدي دورهــا فــي تجديــد المشــهد الإعــامي وتعزيــز المشــاركة المجتمعيــة فــي صناعــة 

المعرفــة.

وفي ضوء النتائج السابقة يمكننا تقديم عدد من التوصيات يتمثل فيما يلي : 
	1 - أهميــة تدريــب وتدريــس ريــادة الأعمــال فــي مجــال الإعــام فــي الجامعــات حــى يمكــن إحــداث 

تغييــر هيكلــي فــى النظــام البيــى، ومــن أجــل الوصــول لذلــك لابــد مــن العمــل علــى تطويــر اللوائــح 
الجامعيــة واســتحداث مقــررات عصريــة تتــاءم والاحتياجــات الفعليــة للســوق الإعــامي، بحيــث يمكــن 
ــب  ــه والتدري ــة وبرامــج المحــاكاة والتوجي ــي أحــدث الطــرق التكنولوجي ــدء فــى تب ــات الإعــام الب لكلي

العملــي فــى تقديــم مقتــرح متكامــل لتدريــس ريــادة الأعمــال فــي الإعــام.

2 -	  قيــام الدولــة برعايــة المؤتمــرات والاجتماعــات وإنشــاء المنظمــات الــي تجمــع بــن رواد الأعمــال 
الرقميــن ووســائل الإعــام التقليديــة، حيــث يمكنهــم استكشــاف ســبل التعــاون فــي المشــاريع الضخمة 

وتحقيــق المصالــح المشــتركة. 

3 -	  تشــجيع الإعلاميــن\ات العــرب مــن خــال تســهيل الوصــول إلــى أدوات إنتــاج المحتــوى، 
التحليــات الرقميــة، وخدمــات اســتضافة المنصــات بأســعار ميسّــرة.، وتوفيــر حاضنــات أعمــال 

ومراكــز استشــارات للمشــروعات الإعلاميــة المســتقلة للتوجيــه وتقديــم الدعــم الفــي. 

4 -	  الاســتعانة بالتجــارب العالميــة لاحتضــان المشــروعات الرياديــة مثــل فنلنــدا وإندونيســيا والهنــد 
واســتراليا والإمــارات وتقديــم دراســات الحالــة والمدخــل المقــارن بغــرض تقديــم دروس مســتفادة وتوطــن 

التجــارب الرائــدة. 

	5 - إطــاق صناديــق تمويــل وابتــكار إعــامي بدعــم حكــومي أو شــراكة جامعيــة مــع منظمــات دوليــة 
وتشــجيع التمويــل الجمــاعي لتقديــم الدعــم المــادي لمشــروت الريــادة ذات الأثــر المجتمعــي. 

	6 - تطويــر التشــريعات الإعلاميــة للســماح بتســجيل المؤسســات الإعلاميــة المســتقلة دون قيــود 
بيروقراطيــة مــع توفيــر حمايــة قانونيــة واضحــة لــرواد الإعــام مــن الملاحقــات أو الرقابــة غيــر القانونية، 

خصوصًــا فــي قضايــا النشــر والتحقيقــات.
ــة فحســب،  ــة أو اقتصادي ــوم ليســت تقني ــام الي ــي تواجــه الإع ــات ال ــول إن التحدي خلاصــة الق
بــل وجوديــة بالمعــى العميــق: هــل يظــل الإعــام مــرآة للســلطة والجمــود؟ أم يتحــول إلــى منصــة 
للمعرفــة والمســاءلة والابتــكار؟ إن الإجابــة عــن هــذا الســؤال تتطلــب ربــط البحــث الأكاديــي بالممارســة 
الميدانيــة، والتعليــم بالتدريــب، والسياســات بالتجديــد الثقافــي، فــي أفــق يجعــل مــن الإعــام رافعــة 
مجتمعيــة حقيقيــة لا مجــرد صناعــة اســتهلاكية. وفــي هــذا الإطــار، تبــرز الحاجــة إلــى بنــاء تحالفــات 
معرفيــة ومهنيــة بــن الباحثــن، والمؤسســات، وصنــاع القــرار، للإجابــة عــن ســؤال المســتقبل بقــدر مــن 

المســؤولية والــوعي، لأن مصيــر الإعــام ليــس منعــزلً عــن مصيــر المجتمعــات ذاتهــا.    
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* جــاء المقيــاس التجميعــي لاتجاهــات المشــاركين\ات حــول مــدى قــدرة الســوق الإعــامي الوطــي علــى اســتيعاب منصــات 
مســتقلة جديــدة بصورتــه الأوليــة فــي أربعــة عبــارات )2 اتجــاه ايجابــي، 2 اتجــاه ســلبي(  تشــمل : بشــكل 
ــد  ــادى لمزي ــى ب ــاج الإعــام ف ــى احتياجــات الجمهــور بشــكل كاف، يحت عــام أرى أن الإعــام الوطــى لا يل
مــن المنصــات الإعلاميــة الــى تعبــر عــن أفــكار جديــدة، اســتطاع الإعــام الآن أن يقــوم بــدوره علــى المســتوى 
المحلــى بشــكل مهــى، الســاحة الإعلاميــة الآن مزدحمــة ولا يســتطيع الســوق اســتيعاب مؤسســات جديــدة، 
ــة  ــارات الباقي ــع العب ــى تمت ــا يشــير إل ــا 0.851 مم ــاس ألف ــل مقي ــم التوصــل لمعام ــارة 3 ت وباســتبعاد العب

بموثوقيــة عاليــة لقيــاس نفــس المفهــوم  
**  جــاء المقيــاس التجميعــي لمســتوى الرضــا العــام عــن الإعــام الحالــي بصورتــه الأوليــة فــي أربعــة عبــارات )3 اتجــاه 
ــى  ــى الآن، توفــر ل ــى المســتوى الشــخصى أن راض تمامــاً عــن عمل ايجابــي، 1 اتجــاه ســلبي(  تشــمل : عل
مؤسســى الإعلاميــة بيئــة عمــل مشــجعة وآمنــة، لا أفكــر مؤخــراً فــى تــرك العمــل والتوجــه لمهنــة أخــرى، 
عــدد كبيــر مــن زملائــى وزميلاتــى لــو توافــرت لهــم القــدرات والإمكانــات اللازمــة ســيبدأوا فــى مشــروع إعــامى 
ــارات  ــع العب ــى تمت ــا 0.710 ممــا يشــير إل ــاس ألف ــم التوصــل لمعامــل مقي ــارة 4 ت خــاص، وباســتبعاد العب

الباقيــة بموثوقيــة جيــدة لقيــاس نفــس المفهــوم.  
**جــاء المقيــاس التجميعــي لمســتوى الرضــا العــام عــن الإعــام الحالــي بصورتــه الأوليــة فــي أربعــة عبــارات )3 اتجــاه 
ــى  ــى الآن، توفــر ل ــى المســتوى الشــخصى أن راض تمامــاً عــن عمل ايجابــي، 1 اتجــاه ســلبي(  تشــمل : عل
مؤسســى الإعلاميــة بيئــة عمــل مشــجعة وآمنــة، لا أفكــر مؤخــراً فــى تــرك العمــل والتوجــه لمهنــة أخــرى، 
عــدد كبيــر مــن زملائــى وزميلاتــى لــو توافــرت لهــم القــدرات والإمكانــات اللازمــة ســيبدأوا فــى مشــروع إعــامى 
ــارات  ــع العب ــى تمت ــا 0.710 ممــا يشــير إل ــاس ألف ــم التوصــل لمعامــل مقي ــارة 4 ت خــاص، وباســتبعاد العب

الباقيــة بموثوقيــة جيــدة لقيــاس نفــس المفهــوم.  
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