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ملامح القوة الناعمة للمملكة العربية السعودية في المجال الرياضي 
عبر منصات التواصل الاجتماعي: دراسة تحليلية للمحتوى 

الإعلامي لوزارة الرياضة والأندية السعودية

د . آسية يوسف خوجة
 أستاذ مساعد– كلية الاتصال والإعلام

جامعة الملك عبد العزيز

د . مروه عطية محمد
أستاذ مشارك – كلية الاتصال والإعلام 

 جامعة الملك عبد العزيز 

مقدمة الدراسة:  

الــدولارات في  اســتثمرت المملكــة العربيــة الســعودية، أكــر مصــدر للنفــط في العالــم، مليــارات 

الرياضــة، بمــا في ذلــك تجديــد الــدوري الســعودي للمحترفــن، واســتضافة ســباق الســيارات الفورمــولا، 

ولعبــة الغولــف. ووفقــا لســيمون تشــادويك، أســتاذ الرياضــة والاقتصــاد الجيوســياسي في كليــة 

ســكيما للأعمــال في باريــس، »تســتخدم الــدول في جميــع أنحــاء العالــم الرياضــة والترفيــه كأداة 

سياســية لإظهــار القــوة الناعمــة« )Chadwick, Widdop, & Goldman, 2023(. فقــد ســبق هــذا الأمــر 

دولا مثــل بريطانيــا والولايــات المتحــدة وفرنســا والهنــد والعديــد مــن الــدول الأخــرى. والآن يفعــل 

ــاق  ــذا الإنف ــعودية به ــام الس ــم وراء اهتم ــدف الأه ــد اله ــن تحدي ــه«. ويمك ــيء نفس ــعوديون ال الس

الضخــم في المجــال الريــاضي إلــى كونــه جــزء مــن حملــة أوســع لإعــادة هيكلــة اقتصادهــا بهــدف تنويــع 

مصــادر الدخــل بــدلا مــن الاعتمــاد علــى النفــط فقــط والــذي يشــكل حاليــا أكــر مــن 40 في المئــة مــن 

ــي، 2023(. ــعودي )هاش ــي الس ــج المحل ــي النات إجمال

ــي  ــمو ول ــا س ــي يقوده ــة 2030، ال ــة المملك ــروع رؤي ــية لمش ــز الأساس ــدى الركائ ــة إح ــد الرياض وتع

العهــد الأمــر محمــد بــن ســلمان حيــث تركــز الرؤيــة بشــكل أســاسي علــى التنويــع الاقتصــادي مــن 

خــال تقليــل اعتمــاد البــاد علــى عائــدات الوقــود الأحفــوري وبنــاء صناعــات جديــدة لتوليــد فــرص 

ــت  ــعودي، وفي الوق ــعب الس ــه للش ــم الترفي ــا تقدي ــة أيض ــداف الرؤي ــد أه ــا أن أح ــة. كم ــل متنوع عم

ــى  ــن عل ــعودي للمحترف ــدوري الس ــتوى ال ــز مس ــأنها تعزي ــن ش ــي م ــة ال ــب المحلي ــر المواه ــه، تطوي نفس

المــدى الطويــل )هاشــي، 2023(.
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الصفقات الرياضية للأندية السعودية كجزء من القوة الناعمة: 
ــر تتويجــا فــي المملكــة  ــق كــرة القــدم الأكث ــه، فري ــراً ل ــاض مق ــذي يتخــذ مــن الري ــادي الهــال، ال يعــد ن
العربيــة الســعودية، فقــد فــاز بـــ 66 لقبــا. كمــا فــاز بــدوري أبطــال آســيا أربــع مــرات محققــا رقمــا قياســيا، 

ــه النــادي الأكثــر نجاحــاً فــي آســيا. ممــا يجعل
وعلــى الرغــم مــن تاريخــه الحافــل بالبطــولات، كان يــوم 19 أغســطس 2023 بمثابــة بدايــة حقبــة جديــدة 
للنــادي عندمــا قــدم نيمــار جونيــور كعضــو جديــد فــي الفريــق فــي إطــار احتفاليــة ضخمــة شــهدت حضــور عــدد 

ضخــم مــن مشــجعي النــادي العريق )هاشــي، 2023(.
ومــع وصــول كريســتيانو رونالــدو إلــى نــادي النصــر فــي ينايــر/ كانــون الثانــي، فــي صفقــة مدتهــا عامــن 
ونصــف، قيمتهــا تزيــد عــن 400 مليــون دولار أمريكــي يكــون المشــروع الطمــوح لجعــل المملكــة العربيــة 
الســعودية مركــزا دوليــا لكــرة القــدم قــد بــدأ بالفعــل )هاشــي، 2023(. وقــد فتــح هــذا الانتقــال البــاب علــى 
مصراعيــه لنافــذة انتقــالات صيفيــة مذهلــة، حيــث اســتحوذ الــدوري الســعودي علــى بعــض أكبــر الأســماء فــي 
عالــم المســتديرة الســاحرة. وكان كريــم بنزيمــا هــو الصفقــة الكبيــرة التاليــة فــي يونيــو/ حزيــران عندمــا انتقــل 
إلــى نــادي الاتحــاد ومقــره جــدة قادمــاً مــن ريــال مــدري. )مكــة، 2023(. منــذ ذلــك الحــن، أقدمــت مجموعــة 
مــن الأســماء البــارزة فــي عالــم كــرة القــدم، بمــا فــي ذلــك ســاديو مانــي، وريــاض محــرز، وجــوردان هندرســون، 

ونغولــو كانــي، باســتبدال الدوريــات الأوروبيــة بالــدوري الســعودي للمحترفــن )التيــس، 2023(.
وخــال الصيــف، أنفــق الــدوري الســعودي للمحترفــن أكثــر مــن 900 مليــون دولار علــى رســوم الانتقــالات 
لضــم لاعبــن أجانــب، ممــا يجعلــه ثانــي أعلــى إنفــاق بعــد الــدوري الإنجليــزي الممتــاز. ولا يشــمل هــذا الرقــم 
ــدت  ــا تعه ــرى. كم ــة الكب ــات الأوروبي ــن الدوري ــام الأول م ــي المق ــن ف ــة لجــذب اللاعب ــة المقدم ــب الهائل الروات
حكومــة المملكــة العربيــة الســعودية بدعــم الــدوري المحلــي ماليــاً حــى يحقــق هدفــه فــي أن يصبــح أحــد أفضــل 

الدوريــات فــي العالــم مــن حيــث الإيــرادات والجــودة )هاشــي، 2023(.

استقطاب البطولات الرياضية العالمية:
أشــار )جوزيــف نــاي( فــي كتابــه )القــوة الناعمــة وســيلة النجــاح فــي السياســة الدوليــة( إلــى أن الرياضــة 
يمكــن أن تلعــب دوراً فــي نقــل القيــم وإيصالهــا، فمباريــات كــرة الســلة تــذاع فــي 750 مليــون منــزلا فــي 212 
بلــداً، وباثنتــن وأربعــن لغــة، كمــا أن عــدد مشــاهدي البرامــج الرياضيــة ينافــس الـــ7300 مليــون شــخص الــذي 

ذهبــوا لمشــاهدة الأفــام الأميركيــة فــي جميــع أنحــاء العالــم العــام 2002م )نــاي، 2007(.
فــي دراســة لجريكــس وهوليهــان ب الأحــداث الرياضيــة الضخمــة كجــزء مــن الإســتراتيجية الناعمــة للأمّــة( 
أشــار الباحثــان إلــى أن بريطانيــا قــد بــدأت منــذ العــام 2008 التعــاون مــع المجلــس الثقافــي البريطانــي 
الهنــد،  )مثــل:  ناميــة  دولــة  عشــرين  فــي  للشــباب  الرياضيــة  الأنشــطة  لتوفيــر  اليونيســيف  ومنظمــة 
 Grix,( وعقــد معســكرات لتدريــب شــباب الجامعــات فــي مجــالات رياضيــة شــى ،)والبرازيــل، وإندونيســيا

.  )Brannagan, & Lee, 2019
كمــا أشــار الباحثــان إلــى نمــوذج ألمانيــا واســتضافتها لــكأس العالــم 2006؛ حيــث تحقــق لهــا اســتمرار 
ــران  ــة لشــركات الطي ــة الضخم ــب الاســتفادة المالي ــة، بجان ــد اســتضافة البطول ــدة 6 ســنوات بع الســياحة لم
ووســائل الإعــام، ووفــود أكثــر مــن 2 مليــون ســائح أجنــي إلــى ألمانيــا فــي العــام 2006 وحدهــا. كمــا احتلــت 
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ألمانيــا المركــز الأول فــي هــذا المؤشــر للمــرة الأولــى العــام 2007 بعدمــا كانــت تحتــل المركــز 17 فــي العــام 2004 
)حســن، 2023(. كمــا أكــد الباحثــان علــى أن هنــاك عــدة عوامــل أدت إلــى نجــاح ألمانيــا فــي اســتغلال الرياضــة 
لدعــم قوتهــا الناعمــة، منهــا: الحمــات المنســقة لرفــع الــوعي الألمانــي، بالإضافــة إلــى اســتراتيجية اســتضافة 
ــة  ــة ممول ــم حمــات دولي ــن خــال تنظي ــا م ــة لتحســن صورته ــا بعناي ــا ألماني ــي خططــت له ــم ال كأس العال
بشــكل رئيــس مــن قبــل الحكومــة الاتحاديــة بالتعــاون مــع رجــال الأعمــال تحــت شــعار »مرحبــا بــك فــي ألمانيــا: 

بلــد الأفكار)حســن، 2023(.
وإدراكا مــن قيــادة المملكــة لمــا للرياضــة مــن أهميــة فــي تعزيــز قوتهــا الناعمــة؛ حرصــت هيئــة الرياضــة علــى 
هــذا الجانــب مــن خــال العمــل علــى تعزيــز التنافســية علــى مســتوى الرياضــة المحليــة بدعــم الأنديــة وجلــب 
اللاعبــن المميزيــن فــي دوري الأميــر محمــد بــن ســلمان، وعلــى المســتوى الدولــي فقــد قفــزت قفــزات نوعيــة فــي 

هــذا المجــال مــن خــال اســتضافتها لبطــولات رياضيــة عالميــة؛ نذكــر منهــا:
• رالي داكار 2020.	
• كأس السوبر الإسباني 2020 في جدة.	
• الجولة الأولى الافتتاحية لبطولة العالم لفورمولا 1 للزوارق السريعة 2019 بالدمام.	
• عرض كراون جول للمصارعة 2019.	
• مواجهة سوبر كلاسيكو 2018 بالرياض وجدة.	
• عرض رويال رمبل للمصارعة 2018.	
• ــي 	 ــي جوشــوا( ف ــز وأنتون ــدي روي ــن )آن ــت ب ــي جمع ــل ال ــوزن الثقي ــة لل ــي الملاكم ــم ف ــة العال بطول

الدرعيــة 2019 الــي اســتقطبت عــددا مــن المشــاهير فــي الفــن والرياضــة وتوجهــت لهــا أنظــار المتابعــن مــن 
ــم. ــدول حــول العال مختلــف ال

• اســتضافة الريــاض لــكأس الســعودية العالميــة لســباق الخيــل. حيــث شــمل قيمــة فــوز ماليــة هــي 	
الأعلــى فــي العالــم، وكان الحضــور مــن جنســيات متعــددة وحظــي بتغطيــة إعلاميــة كبيــرة، وظهــر فيــه ارتــداء 

الســعوديين للباســهم الوطــي الممثّــل لمناطــق المملكــة المختلفــة.
• اختيــار الجمعيــة العموميــة للمجلــس الأولمــي الآســيوي الريــاض لاســتضافة دورة الألعــاب الآســيوية 	

الثانيــة والعشــرون فــي 2034م. )ســبق، 2021(.
ــن  ــة الرياضــة كجــزء م ــل بأهمي ــا وعي كام ــة الســعودية لديه ــة العربي ــول أن المملك ــن الق ــا ســبق يمك مم
قوتهــا الناعمــة، ويظهــر ذلــك جليــا مــن خــال حرصهــا علــى الاســتثمار فــي المجــال الريــاضي عبــر اســتضافة 
الفعاليــات العالميــة بشــكل عــام وجــذب الأســماء اللامعــة فــي عالــم كــرة القــدم علــى وجــه الخصــوص. وفــي ضــوء 
ذلــك تحــاول الدراســة رصــد ملامــح هــذه القــوة الناعمــة الرياضــة عبــر تحليــل المحتــوى الإعــامي لــوزارة الرياضــة 

الســعودية و بعــض الأنديــة الرياضيــة المشــهورة فــي المملكــة العربيــة والســعودية.

الدراسات السابقة: 
مــن المهــم أن يتــم تســليط الضــوء بشــكل مباشــر علــى ملامــح واســتراتيجيات القــوة الناعمــة ودورهــا 
ــح  ــم أن تكــون ملام ــن المه ــة. م ــات الحديث ــا الأدبي ــي أشــارت إليه ــدول ال ــة لل ــة التجاري ــة العلام ــاء هوي ــي بن ف
ــه  ــت ب ــا قام ــذا م ــي. ه ــي والعال ــق الســياق المحل ــة وف ــع الثقاف ــة واضحــة وتتناســب م ــوة الناعم ودلالات الق
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دراســة )ثابــت، 2023( اســتهدفت الدراســة تحليــل ســيمولوجيا إســتراتيجيات القــوة الناعمــة؛ المســتخدمة 
ــة، وفــي  ــة الحكومي ــر المنصــات الرقمي ــة المتحــدة عب ــارات العربي ــة الإم ــة لدول ــة التجاري ــة العلام ــاء هوي فــي بن
هــذا الســياق اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الكــي فــي المســح والتحليــل الســميولوجي البنيــوي. وكانــت أبــرز 
ــة موحــدة فــي  ــر هوي ــة: تطوي ــي رصدتهــا الدراســة كأداة للدبلوماســية الرقمي إســتراتيجيات القــوة الناعمــة ال
ــة  ــة، والتســويق لدول ــة، والثقافي ــة، والســياحية، والعلمي ــة: الاقتصادي مجــالات الدبلوماســية الإنســانية كاف
الإمــارات كبوابــة للمنطقــة العربيــة، وشــبكة الأنشــطة والبنيــة التحتيــة والخدمــات الذكيــة، جــودة الحيــاة، 
ــة  ــة الوطنيــة الموحــدة، التلاحــم المجتمعــي. كمــا رصــدت النتائــج ســمات عــدة لهوي الاســتقرار الأمــي، الهوي
العلامــة التجاريــة للدولــة مــن أبرزهــا: منفتحــة، رقميــة ، حديثــة ، محبــة للشــعوب دولــة التنــوع الثقافــي ، 

ــا مســتحيل .   ــة ومســتقرة ، مركــز للاســتثمار تتســم بثقافــة ال متحــدة تنافســية آمن
ــق أهدافهــا فــي المجــال الدبلومــاسي  ــدول لتحســن ســمعتها وتحقي ــة قــوة ناعمــة لل وتعــد الرياضــة بمثاب
والتنمــوي الاقتصــادي. وفــي هــذا المجــال ركــزت العديــد مــن الدراســات تحليــل القــوة الناعمــة فــي العديــد مــن 
الــدول كروســيا، وقطــر، والولايــات المتحــدة ،والصــن.  فعلــى ســبيل المثــال تعــد تغطيــة الأحــداث الرياضيــة 
أداة فاعلــة فــي التأثيــر علــى القــوة الناعمــة لــدى الجماهيــر، حــى فــي الحــالات الــي تمتلــك فيهــا الدولــة المضيفة 
ســمعة دوليــة ضعيفــة وتعانــي مــن وجــود فجــوة كبيــرة فــي المصداقيــة بــن الصــورة الــي يحــاول الإعــام تقديمهــا 
 Crilley, Gillespie,( لنفســه والانطبــاع الفعلــي الــذي يحملــه الجمهــور الخارجــي عنــه. يؤيــد ذلــك دراســة
 RT الــي قامــت بتحليــل التغطيــة الإعلاميــة الــي قامــت بهــا شــبكة  )Kazakov, & Willis, 2022
لــكأس العالــم FIFA والــذي اســتضافته روســيا فــي عــام 2018 والاســتجابات الــي أثارهــا هــذا الحــدث لــدى 
المشــاهدين، وخرجــت الدراســة بمجموعــة مــن النتائــج مــن أهمهــا نجــد أن هــذه الفجــوة قــد جُســرت جزئيًــا. 
حيــث تُظهــر نتائــج تحليــل أكثــر مــن 700 مقــال نُشــرت علــى RT، بالإضافــة إلــى البحــث فــي وســائل 
التواصــل الاجتمــاعي ومجموعــات النقــاش، أن تغطيــة البطولــة قدمــت صــورة إيجابيــة غيــر عاديــة عــن روســيا 
وهــي بذلــك تكــون قــد اســتقطبت الجماهيــر العالميــة وغيــرت النظــرة الســلبية إلــى وســائل الإعــام الروســية 

الــي كانــت تعــد بمثابــة وســائل للدعايــة الخبيثــة.
وفــي نفــس الســياق ســعت العديــد مــن الدراســات لإثبــات التأثيــر الإيجابــي لاســتخدام القــوة الناعمــة فــي 
الحصــول علــى النتائــج ذاتهــا الــي يمكــن أن تحققهــا بالقــوة العســكرية. مثــل دراســة )العــزاوي، 2022( الــي 
ــى مجموعــة  ــة عل ــة مــن خــال الإجاب ــات المتحــدة الأمريكي ــة القــوة الناعمــة للولاي ــر نظري درســت صحــة تأثي
مــن التســاؤلات شــملت ) مفهــوم القــوة الناعمــة – شــروط القــوة الناعمــة – الأطــر التطبيقيــة للقــوة الناعمــة 
وموقــف السياســة الخارجيــة الأمريكيــة مــن القــوة الناعمــة( وأظهــرت النتائــج أن أطروحــة القــوة الناعمــة تؤكــد 
أنــه باســتطاعة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة أن تحصــل مــن القــوة الناعمــة علــى كل أهدافهــا خاصــة وأن اغلــب 
الــدول الأخــرى غالبــا مــا تريــد اللحــاق بهــا أو اتباعهــا كنمــوذج أو تقليــدا لهــا وإعجابــا بقيمهــا  ومــن ثــم فليــس 

مــن الضــرورة فــي شيء إجبــار الآخريــن علــى التغييــر مــن خلــل الإرغــام والإغــراء .
بــل يمتــد تأثيــر القــوة الناعمــة مــن أجــل تحقيــق أهــداف الــدول الدبلوماســية وتلــك المتعلقــة بالاســتثمارات 
وتنويــع إيــرادات الــدول أو المرتبطــة بالأهــداف السياســية بشــكل عــام. وهنــا قامــت دراســة )جميــس، 2022( 
ــذي تلعبــه هــذه الأخيــرة فــي  ــدور ال ــم 2022 مــن منظــور القــوة الناعمــة وال ــى نتائــج كأس العال بالتعــرف عل
تشــكيل وممارســة السياســة الخارجيــة القطريــة ، بالإضافــة إلــى دلالــة القــوة الناعمــة فــي فهــم اســتثمارات 
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ــذه الدراســة،  ــي ه ــة ف ــر أهمي ــاره الأكث ــذي يمكــن اعتب ــر الآخــر ال ــة الأم ــي الرياضــة الدولي ــة ف قطــر الضخم
وأكــدت تلــك الدراســة مــا أشــارت إليــه الأدبيــات فــي أهميــة القــوة الناعمــة فــي السياســة الخارجيــة القطريــة ، 
و بالتأثيــر طويــل الأمــد للاعتمــاد المفــرط علــى القــوة الناعمــة والخطــاب الرائــج فــي أغلــب الأدبيــات أن قطــر 
تحــاول اســتخدام قوتهــا الناعمــة فــي شــكل دبلوماســية رياضيــة أحيانــا وكذلــك فــي أشــكال أخــرى تعــى بتعزيــز 

قوتهــا الاقتصاديــة أيضــا.
ــة  ــات الرياضي ــا للتجــارب الســابقة لاســتضافة الفعالي ــران و جــل، 2021( تحلي وقدمــت دراســة )هجي
الضخمــة مثــل الألعــاب الأولمبيــة وكأس العالــم ، أن هنــاك عديــد مــن الطــرق الــي يمكــن أن تســهم فيهــا هــذه 
ــات  ــن الأدبي ــف م ــى طي ــاد عل ــه بالاعتم ــن عدم ــدول المســتضيفة م ــة لل ــوة الناعم ــي تمكــن الق الاســتضافة ف
ــذ  ــة من ــاب الأولمبي ــم أو الألع ــم كأس العال ــة تجــارب لســتة دول قامــت بتنظي ــذه الورق الســابقة ، تســتخدم ه
ــا  ــوب إفريقي ــة ( وجن ــاب الأولمبي ــن الصــن ) بيجــن 2008 – الألع ــذه التجــارب كل م ــن ه 2008، وتتضم
) كأس العالــم 2010( والمملكــة المتحــدة )الألعــاب الأولمبيــة بلنــدن – 2012( والبرازيــل ) كأس العالــم – 
2014( والألعــاب الأولمبيــة ســنة 2016  وروســيا 2014  واليابــان 2020. وتعتمــد هــذه الورقــة مقاربــة كأس 
العالــم 2022 والــذي نظمتــه قطــر مــن خــال تطبيــق وتكييــف تجــارب الاســتضافات الســابقة لفهــم أوجــه 
تمكــن القــوة الناعمــة للــدول المســتضيفة مــن عدمــه. بالإضافــة إلــى التحديــات الدوليــة حــول وضعيــة العمالــة 
المهاجــرة فــي قطــر. ونوعيــة القيــم الإســامية والثقافيــة الســائدة فــي قطــر والمختلفــة عــن الجمهــور الغربــي مــع 
اســتمرار تحــدى الإدارة والســمعة الدوليــة لتنظيــم قطــر للمونديــال ومــع ذلــك فــإن اســتمرار قطــر فــي التزامهــا 
بتنظيــم هــذه الفعاليــة بالمعاييــر الأكثــر صداقــة للبيئــة والحضــور الدائــم فــي حقــل كــرة القــدم الدوليــة مــن خلال 
الرعايــة والتملــك والفــوز فــي البطــولات الرياضيــة العالميــة بالإضافــة إلــى البحــث الدائــم عــن تعزيــز وتحســن 
وضعيــة الدولــة ممــا ســاعدها فــي تحقيــق مســاعي التمكــن فــي مرحلــة مــا قبــل تنظيــم الفعاليــة وتعهــد البلــد 
وتفانيــه فــي خلــق إرث دائــم بعــد ديســمبر 2022 ســيعين علــى تمكــن قطــر فــي مرحلــة مــا بعــد الفعاليــة.  
ومــن المهــم التركيــز علــى الســياق الثقافــي الــذي تتــم مــن خلالــه تفعيــل القــوة الناعمــة والأخــذ فــي الاعتبــار 
للتباينــات فــي الكيفيــة الــي تســتخدم بهــا الدبلوماســية الرياضيــة فــي ســياقات ثقافيــة مختلفــة.  ومــن 
ــا  ــزا قدمــت دراســة )الدوســري، 2021( تحلي ــا متمي ــدا ثقافي ــا وتقلي ــل تاريخي ــار أن قطــر تمث خــال اعتب
للكيفيــة الــي تمــارس بهــا دولــة قطــر القــوة الناعمــة مــن خــال الدبلوماســية الرياضيــة واســتضافة الفعاليــات 
ــة الخطــاب قدمــت تلــك الورقــة  ــة تأويليــة ونظري ــة مــا بعــد بنيوي الرياضيــة الكبــرى. وبالاعتمــاد علــى مقارب
تحليــا للخطابــات الرســمية المرافقــة لاســتضافة قطــر لــكأس العالــم فيفــا 2022 وخلصــت إلــى أن اســتخدام 

الدبلوماســية الرياضيــة ســاهم فــي تحقيــق العديــد مــن الأهــداف الدبلوماســية. 
ــوة  ــدأن تمارســه الصــن  كق ــذي ب ــل النهــج الانفتاحــي ال ــت تحلي ــا دراســة )الشــاوش، 2022( فتناول أم
ناعمــة حيــث اشــتهرت السياســة الخارجيــة للصــن بالحــذر والرصانــة وعــدم التدخــل فــي شــؤون غيرهــا مــن 
الــدول، وتهــدف مــن خــال تلــك السياســة تحقيــق المصالــح الاقتصاديــة للصــن بدرجــة أساســية، والمحافظــة 
علــى علاقــات غيــر تصادميــة مــع غيرهــا مــن الــدول وخاصــة مــع الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ومــن أجــل تحقيــق 
تلــك المصالــح بــدأت الصــن تنتهــج سياســة أكثــر انفتاحــا علــى العالــم، مســتخدمة فــي ذلــك مــا يعــرف بالقــوة 
الناعمــة، وكانــت الفتــرة 2021-2019 بمثابــة اختبــار حقيقــي للقــوة الناعمــة الصينيــة، ففــي هــذه الفتــرة 
ظهــرت جائحــة) كوفيــد-19( وكان الظهــور الأول لهــا فــي الصــن، وكان لذلــك الظهــور الكثيــر مــن التداعيــات 
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ــات  ــت الصــن قــد كان لهــا تداعي ــم، وإن كان ــع دول العال ــى جمي ــل عل ــى الصــن فحســب ب ــرة ليــس عل الكبي
خاصــة بهــا كــون الجائحــة قــد ظهــرت فيهــا . وفــي هــذه الدراســة يلقــي الباحــث الضــوء علــى مقومــات القــوة 
الناعمــة للصــن، وهــل اســتطاعت الصــن توظيــف نلــك المقومــات فــي تحقيــق أهــداف سياســتها الخارجيــة، 
كمــا أن الدراســة قــد ألقــت الضــوء علــى المعوقــات الــي تحــول دون تطبيــق القــوة الناعمــة الصينيــة، وتوصلــت 
الدراســة إلــى نتيجــة مفادهــا أن الصــن قــد نجحــت فــي اســتخدام قوتهــا الناعمــة فــي سياســتها الخارجيــة، 
وذلــك خــال فتــرة الدراســة، وأوصــت الدراســة بمزيــد مــن الدراســات حــول القــوة الناعمــة وكيفيــة تحقيقهــا 

والحــد مــن معوقاتهــا لتكــون بمثابــة أداة جديــدة مــن أدوات السياســة الخارجيــة للــدول.
وتأكيــدا لعــدم فاعليــة القــوة الصلبــة فــي تحقيــق أهــداف الــدول العظــى كالصــن، قامــت دراســة )مخلــف، 
الــراوي، و عبــدال، 2021( فــي البحــث فــي قــدرة الصــن فــي منافســة القــوى العظــي فــي بســط نفوذهــا فــي 
منطقــة الشــرق الأوســط بوجــه عــام والخليــج العربــي خاصــة، مســتغلة مــا بــات يعــرف بالقــوة الناعمــة، ومجموعــة 
ــة اســتغلالها لهــذه الأدوات. اعتمــدت  مــن التســاؤلات حــول مــدى امتــاك الصــن لأدوات القــوة الناعمــة وكيفي
الدراســة علــى المنهــج الكــي لاســتقراء بعــض النتائــج مــن خــال تحليــل أقــوال وتصريحــات مســؤولين وباحثــن 
منظريــن. خرجــت الدراســة بمجموعــة مــن النتائــج، مــن أهمهــا أن هنــاك تعاظــم للقــوة الصينيــة مســتمر منــذ 
بدايــة القــرن الحــادي والعشــرين إذا اســتطاعت الصــن بنــاء قوتهــا الناعمــة فــي مجــالات شــملت مقومــات 
سياســية واقتصاديــة واجتماعيــة وتكنولوجيــة، كذلــك أظهــرت النتائــج ســعى الصــن عــن طريــق أدوات القــوة 
الناعمــة إلــى إرســاء مبــدأ الســلم والتعــاون الدولــي والإقليــي انطلاقــا مــن مبــدأ احتــرام وحــدة أراضي الــدول الأخــرى 
وســيادتها والدفــاع عنهــا فــي حالــة التعــرض إلــى تهديــدات خارجيــة. كذلــك ســعت الصــن إلــي زيــادة اســتثماراتها 
فــي منطقــة الخليــج العربــي فــي الصناعــات النفطيــة كمــا تســعى الصــن إلــى إيجــاد دور مهــم لهــا فــي المســتقبل 

فــي حمايــة خطــوط الملاحــة الدوليــة فــي منطقــة الخليــج العربــي لحمايــة مصالحهــا الاقتصاديــة المتناميــة. 
حــى فــي تلــك الــدول الــي امتــازت بتفوقهــا فــي ممارســة الأســاليب الدبلوماســية التقليديــة، كان لممارســة 
القــوة الناعمــة تأثيــرا عالميــا إيجابيــا يضــاف لتاريــخ نجاحاتهــا السياســية. فعلــى ســبيل المثــال تُعــد الرياضــة 
 )Woodward, 2020( مســاهمًا هامًــا فــي مــوارد القــوة الناعمــة للمملكــة المتحــدة. وقــد قامــت دراســة
بدراســة حالــة البعثــات البريطانيــة إلــى جبــل إيفرســت، وذلــك اســتنادًا إلــى تحليــل الأرشــيف الخــاص بهــذه 
البعثــات، وأظهــرت النتائــج أن مؤسســات الدولــة البريطانيــة تدخلــت بشــكل منهجــي واســتراتيجي لاســتغلال 
قصــة تســلق قمــة إيفرســت لإظهــار هيبــة بريطانيــا وتقديــم صــورة مواتيــة للعالــم. وبذلــك، تقــدم الدراســة 
ــة  ــة للمملك ــوة الناعم ــوارد الق ــة الدبلوماســية وم ــن مجموع ــزءًا لا يتجــزأ م ــت ج ــى أن الرياضــة كان ــاً عل دلي
ــة إيفرســت إشــارات مهمــة لصانعــي  ــك، تقــدم حال ــى ذل ــزه. عــاوة عل ــر ممــا تمي ــرة أطــول بكثي المتحــدة لفت

السياســات المعاصريــن إلــى أهميــة الاســتفادة مــن الأحــداث الرياضيــة دبلوماســيا.
وبذلــك يمكــن أن نخلــص أن عالميــة الممارســات الرياضيــة ســاهم إلــى اعتمــاد عــدد كبيــر مــن دول العالــم 
علــى الرياضــة ضمــن أدوات تفعيــل القــوة الناعمــة لهــذه الــدول وبنــاء صــور ذهنيــة إيجابيــة عنهــا ودعــم أرصــدة 
قوتهــا الناعمــة الــي تســعى لتســويقها وتحســن مكانتهــا عالميــا. كمــا وأن اســتضافة الــدول للأحــداث الرياضيــة 
الضخمــة يقــدم مزايــا مهمــة لهــذه الــدول منهــا )الاهتمــام العالــي بالدولــة، ونمــو مكانتهــا الســياحية، وعمــل 
ــد  ــة بع ــة فارغ ــن رياضي ــة )أماك ــب ســلبية محتمل ــرك عواق ــد تت ــن شــركاء الصــراع( وق ــة ب مصالحــة محتمل
الحــدث، لا توجــد مكاســب دائمــة فــي التوظيــف، وتكاليــف باهظــة، وأحيانــا الفســاد وأثــر بيــي ســلبي( ولــذا 
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تصاعــدت اتجاهــات اعتبــار الحــدث الريــاضي الضخــم بمثابــة قــوة تأثيــر ناعــم للدولــة أو المدينــة المضيفــة بهــدف 
ــة )ســنجر، 2019(.  ــة للدول ــة عالمي ــة وتحقيــق رضــا جماهيــري عالــي، ومكان تحقيــق وجــود عالــي للدول
كمــا أن تعــدد صيــغ الإنجــاز الريــاضي لــم يعــد تقتصــر علــى حصــد البطــولات الدوليــة أو التقــدم فــي التصنيــف 
العالــي فــي الممارســات الرياضيــة المختلفــة وإنمــا أصبــح يتضمــن اقتنــاء أنديــة رياضيــة عالميــة، والاســتحواذ 
علــى الامتيــاز الإعلانــي لهــا والحصــول علــى حقــوق الرعايــة الحصريــة لبطــولات كبــرى واســتضافة فاعليــات 

رياضيــة أكثــر جذبًــا للجماهيــر )ســنجر، 2019(. 
وفــي دراســة حالــة لــكل مــن المملكــة المتحــدة البريطانيــة 2012 والبرازيــل 2014، ســلط )ســنجر، 
2019( الضــوء علــى كيفيــة توظيــف الــدول للرياضــة فــي إطــار سياســات تدعيــم القــوة الناعمــة، والترويــج 
ــا وتســتهدف هــذه الدراســة التحليليــة للوثائــق الإعلاميــة اســتخدام الأحــداث  للنمــوذج الــذي تُمثلــه عالميًّ
الرياضيــة الضخمــة كجــزء مــن اســتراتيجية »القــوة الناعمــة« مــن خــال دراســة أربعــة أهــداف رئيســة هــي« 1( 
تقديــم مفهــوم »القــوة الناعمــة« وربطــه بالاســتخدام الســياسي للأحــداث الرياضيــة الكبــرى مــن قبــل الــدول. 2( 
فهــم كيــف ولمــاذا الأحــداث الرياضيــة الضخمــة جذابــة للــدول ذات الأنظمــة السياســية المختلفــة وفــي مراحــل 
مختلفــة مــن التنميــة الاقتصاديــة. ولتحقيــق هــذه الغايــة تــم إجــراء دراســة حالــة لأولمبيــاد لنــدن 2012 وكأس 
ــم كأس  ــي خطــة مصــر لتنظي ــك ف ــن ذل ــة الاســتفادة م ــح إمكاني ــع توضي ــدم 2014. 3( م ــرة الق ــم لك العال
الأمــم الإفريقيــة 2019. 4( وضــع اســتراتيجيات إعلاميــة لتفعيــل القــوة الناعمــة بــن مصــر والــدول الأفريقيــة 

المشــاركة. وخلصــت بذلــك دراســته إلــى أن الرياضــة تســهم فــي تعزيــز القــوة الناعمــة دوليــا.
 وتتوافــق نتيجــة )ســنجر، 2019( هــذه مــع مــا توصــل إليــه )Grix & Houlihan, 2014(والــي 
ــام  ــل ع ــا قب ــة بألماني ــة مقارن ــوة الناعم ــع اســتراتيجية الق ــة المتحــدة م ــل المملك ــة تفاع ــاف طريق ــت اخت تناول
2006، مشــيراً إلــى أن المفهــوم الكلــي للقــوة الناعمــة يقــدم تفســيراً جزئيــاً علــى الأقــل للســؤال الــذي ظــل دون 
إجابــة فــي الأدبيــات الرياضيــة عــن الأســباب الــي تدفــع الــدول لاســتضافة هــذه الأحــداث الضخمــة بالإضافــة  
لدراســة التأثيــر الإيجابــي المحتمــل لاســتضافة الأحــداث الرياضيــة الضخمــة علــى صــورة الدولــة، والــذي تحــوّل 
مــن كونــه نتيجــة مرحــب بهــا إلــى أحــد المبــررات الأساســية للتكاليــف الكبيــرة للاســتضافة. مــن خــال اســتخدام 
مفهــوم »القــوة الناعمــة« لجوزيــف نــاي، تــم التحقيــق فــي كيفيــة اســتفادة ألمانيــا اســتراتيجياً مــن كأس العالــم 
FIFA فــي عــام 2006 لتغييــر صورتهــا بنجــاح بــن الجماهيــر الأجنبيــة. ثــم تــم تحليــل مثــال الألعــاب الأولمبيــة 
ــى  ــا. اعتمــدت الدراســة فــي تحليلهــا عل ــة لبريطاني ــة الدولي ــى الهيب ــدن 2012 وأثرهــا عل ــة فــي لن والبارالمبي
ــج عــن التناقــض  ــل وبعــد الألعــاب، حيــث كشــفت النتائ ــة الرســمية ومصــادر الصحــف قب ــق الحكومي الوثائ
الواضــح بــن اســتراتيجيات ألمانيــا وبريطانيــا فــي مجــال الرياضــة والقــوة الناعمــة؛ فقــد اعتمــدت ألمانيــا علــى 

نهــج طويــل الأمــد مخطــط لــه بعنايــة ومُدعــم بمــوارد كبيــرة لتعديــل صورتهــا الدوليــة.
وبشــكل عــام، تركــز الدراســات الســابقة علــى الــدور الــذي تلعبــه الرياضــة ووســائل الإعــام والدبلوماســية 
الثقافيــة فــي تعزيــز القــوة الناعمــة للــدول المختلفــة فــي قــارة آســيا وأوروبــا وأمريــكا.  كمــا تقيــم هــذه الدراســات 
الكيفيــة الــي تمكــن الــدول مــن اســتخدام هــذه الأدوات لتشــكيل الصــورة الدوليــة وتأثيرهــا علــى الــرأي العــام 
العالــي. وبشــكل أكثــر تحديــدا، تراوحــت أهــداف الدراســات بــن تحليــل الاســتراتيجيات المســتخدمة فــي بنــاء 
الهويــات الوطنيــة والعلامــات التجاريــة للــدول عبــر الدبلوماســية الرقميــة والإعلاميــة، وصــولا إلــى تقييــم تأثيــر 

اســتضافة الأحــداث الرياضيــة الكبــرى علــى الســمعة الدوليــة والسياســة الخارجيــة للــدول المضيفــة.
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وبالنظــر إلــى النطاقــات الــي أجُريــت فيهــا الدراســات الســابقة نجــد أنهــا جميعــا كانــت تمثــل دراســات 
منهجيــة كميــة شــملت تحليــل محتــوى وســائل الإعــام الرســمية والرقميــة، اســتطلاعات الــرأي العــام، وتحليــل 
الســجلات الأرشــيفية والوثائــق الحكوميــة. كذلــك اســتهدفت العينــات محتويــات وســائل الإعــام مثــل شــبكة 
RT الروســية، الحمــات الدبلوماســية الرقميــة للإمــارات، والأحــداث الرياضيــة الكبــرى مثــل كأس العالــم 

FIFA والأولمبيــاد.
وتشــير أهــم نتائــج مراجعــة الأدبيــات إلــى أن القــوة الناعمــة يمكــن أن تكــون أداة فعالــة للــدول لتحســن 
صورتهــا ومكانتهــا الدوليــة، ولكــن يمكــن أيضًــا أن تواجــه تحديــات مثــل مصداقيــة وســائل الإعــام والتأثيــرات 
ــم صــورة واضحــة  ــار بضــرورة تقدي ــن الاعتب ــع الأخــذ بع ــة م ــة الضخم ــة للأحــداث الرياضي الســلبية المحتمل
ومتســقة والاســتفادة مــن الأحــداث الرياضيــة بطريقــة تعــزز الســلم والتعــاون الدولــي. ونتيجــة لذلــك تســاهم 
ــة دراســة القــوة  ــاء أهــداف ومنهجي ــي بحيــث تتلخــص فــي بن ــورة مشــكلة البحــث الحال هــذه المراجعــة فــي بل

الناعمــة الرياضيــة فــي الســياق الســعودي كمــا ســيرد تفصيلــه فــي الأقســام اللاحقــة.

المدخل النظري للدراسة:
تتبــى الدراســة الحاليــة نظريــة بنــاء المعــى فــي وســائل الإعــام والــي تقــوم علــى فكــرة أساســية مفادهــا أن 
وســائل الإعــام لا تعكــس الواقــع ببســاطة، بــل تشــارك فــي بنــاء الواقــع مــن خــال الطريقــة الــي تُقــدم بهــا 
ــى  ــة، تؤكــد عل ــرت بالأفــكار البنائي ــي نشــأت فــي الســبعينيات وتأث ــة، ال ــات والأحــداث. هــذه النظري المعلوم
أن الرســائل الإعلاميــة ليســت مجــرد انعكاســات محايــدة للحقائــق، بــل هــي عمليــات معقــدة لتمثيــل الواقــع 

وإعــادة بنائــه )مــكاوي و الســيد، 2020(.
فــي ســياق هــذه النظريــة، يُنظــر إلــى وســائل الإعــام كأجهــزة ترميــز معرفــي تعالــج الواقــع وتعيــد إنتاجــه 
مــن خــال مختلــف الأســاليب اللغويــة والدراميــة. حيــث يتــم تحويــل الأحــداث إلــى تمثيــات لغويــة وذهنيــة 
تســتحضر التفاعــل بــن الإنســان، الثقافــة، والمجتمــع. هــذه التمثيــات تتضمــن اســتخدام الأنمــاط اللغويــة 
والتمثيــات الذهنيــة الــي تنســجم مــع المحــددات المعرفيــة والســياقية للمرســل والمتلقــي. كل مــا ســبق يفــي 
إلــى القــول بــأن مهمــة وســائل الإعــام تتلخــص فــي بنــاء المعــى مــن خــال عمليــة تأطيــر الأحــداث وقولبتهــا 

ــد الله، 2014(. )عب
وبالتالــي فــإن نظريــة بنــاء المعــى فــي الإعــام هــي نظريــة تهتــم بدراســة كيفيــة تشــكيل الوســائل الإعلاميــة 
للمعــى والرســالة الــي تريــد إيصالهــا إلــى الجمهــور. وهــذه النظريــة كمــا ســبق وأن ذكرنــا تنطلــق مــن فكــرة أن 
الوســائل الإعلاميــة لا تنقــل الواقــع بشــكل محايــد وموضــوعي، بــل تختــار وترتــب وتصــور الأحــداث والقضايــا 
بطريقــة تعكــس رؤيتهــا وموقفهــا وأهدافهــا. وبالتالــي، فــإن الوســائل الإعلاميــة تؤثــر علــى تفســير وتقييــم 

الجمهــور للمعلومــات الــي يتلقونهــا )مــكاوي و الســيد، 2020(.
وفقاً لهذه النظرية، فإن بناء المعنى في الإعلام يتأثر بعدة عوامل، هي على النحو التالي: 

• الســياق: وهــو المحيــط الــذي يحــدث فيــه التواصــل الإعــامي، والذي يشــمل الزمــان والمــكان والظروف 	
والجمهور المســتهدف.

• ــم وتبســيط 	 ــة لتنظي ــي تســتخدمها الوســائل الإعلامي ــم ال ــكار والقي ــم والأف ــي المفاهي الأطــر: وه
المعلومــات، وتحديــد مــا هــو مهــم ومــا هــو غيــر مهــم، ومــا هــو مقبــول ومــا هــو غيــر مقبــول.
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• الترميــز: وهــو عمليــة اســتخدام رمــوز لغويــة أو صوريــة أو صوتيــة لتشــفير المعــى والرســالة الــي تــراد 	
إيصالهــا إلــى الجمهــور.

• التفكيــك: وهــو عمليــة اســتخدام قــدرات ذهنيــة وثقافيــة لفــك شــفرة المعــى والرســالة الــي تصــل إلــى 	
الجمهــور مــن خــال الرموز المســتخدمة.

بنــاءً علــى مــا ســبق، يمكننــا أن نســتنتج أن نظريــة بنــاء المعــى فــي الإعــام تبــرز دور الوســائل الإعلاميــة 
كصانعــة للحقائــق، وليــس كمجــردة لهــا. كمــا تبــرز دور الجمهــور كشــريك فعّــال فــي عمليــة التواصــل 
ــي، فــإن هــذه النظريــة تســاعدنا علــى فهــم طبيعــة التأثيــرات  الإعــامي، وليــس كمســتقبِل ســلبي. وبالتال
ــك  ــي يحدثهــا المجتمــع مــع الإعــام. كذل ــى المجتمــع، وكذلــك طبيعــة التفاعــات ال ــي يحدثهــا الإعــام عل ال
يمكــن القــول أن الترابــط بــن نظريــة بنــاء المعــى والقــوة الناعمــة الرياضيــة يكمــن فــي أن كلا منهمــا يســتخدم 
الرســائل والصــور والرمــوز لتشــفير وتفكيــك المعــى، وللتأثيــر علــى مشــاعر واتجاهــات وســلوكيات الجمهــور. 
فعندمــا تســتخدم المملكــة العربيــة الســعودية المحتــوى الإعــامي عبــر حســابات وزارة الرياضــة وبعــض الأنديــة 
الســعودية الأخــرى علــى مواقــع التواصــل مثــا، لبنــاء صــورة ذهنيــة لهــا تتمثــل فــي كونهــا دولــة رائــدة ومتطــورة 
بمــا تمتلكــه مــن إمكانــات.  فإنهــا بذلــك تســتخدم نظريــة بنــاء المعــى لإظهــار جانــب مــن قوتهــا الناعمــة فــي 
المجــال الريــاضي.  وانطلاقــا مــن ذلــك تــم تبــي هــذه النظريــة لمزيــد مــن التحديــد والفهــم لملامــح القــوة الناعمــة 

للمملكــة العربيــة فــي المجــال الريــاضي. 

المشكلة البحثية:
تســعى الدراســة الحاليــة إلــى فهــم كيفيــة اســتخدام القــوة الناعمــة مــن قبــل المملكــة العربيــة الســعودية 
فــي المجــال الريــاضي عبــر منصــات التواصــل الاجتمــاعي، مــع التركيــز علــى تحليــل المحتــوى الإعــامي المنشــور 
مــن قبــل وزارة الرياضــة الســعودية وحســابات الأنديــة الرياضيــة علــى منصــة إكــس )X(. ويعــد هــذا الأمــر بالــغ 
الأهميــة نظــراً للــدور الكبيــر الــذي تلعبــه وســائل التواصــل الاجتمــاعي فــي بنــاء الصــورة الذهنيــة وتعزيــز القــوة 
الناعمــة للــدول ويتضمــن هــذا الرصــد الكشــف عــن أنــواع الرياضــات وأنــواع المحتــوى الإعــامي وأهدافــه كذلــك 
رصــد تصنيفــات المحتــوى الإعــامي بالإضافــة الــي تحديــد الأطــر العامــة للقــوة الناعمــة الــي يتــم تعزيزهــا مــن 
خــال المحتــوى، كذلــك رصــد كيفيــة توظيــف حســابات الأنديــة الرياضيــة الســعودية للمحتــوى الإعــامي فــي 

بنــاء القــوة الناعمــة وفقــاً لنظريــة بنــاء المعــى فــي وســائل الإعــام.

أهداف الدراسة:
يمكن تحديد أهداف الدراسة على النحو التالي:

-	 ــى منصــة  ــم بإبرازهــا حســاب وزارة الرياضــة الســعودية عل ــي يهت ــواع الرياضــات ال ــى أن التعــرف عل
.)X( إكــس
-	 .)X( رصد أنواع المحتوى الإعلامي الذي ينشره حساب وزارة الرياضة السعودية على منصة إكس
-	 ــى حســاب وزارة الرياضــة الســعودية  ــوى الإعــامي )المنشــورات( عل ــل الأهــداف الخاصــة بالمحت تحلي

.)X( علــى منصــة إكــس
-	 .)X( تصنيف المحتوى الإعلامي المقدم عبر المنشورات في حساب وزارة الرياضة السعودية على منصة إكس
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-	 تحديــد الأطــر العامــة للقــوة الناعمــة للمحتــوى الإعــامي المقــدم فــي حســاب وزارة الرياضــة الســعودية 
.)X( علــى منصــة إكــس

-	 رصــد مســتوى التفاعــل علــى المحتــوى الإعــامي فــي حســاب وزارة الرياضــة الســعودية علــى منصــة 
 .)X( إكــس
-	 التعــرف علــى الكيفيــة الــي وظفــت مــن خلالهــا حســابات الأنديــة الرياضيــة الســعودية محــل الدراســة 

المحتــوى الإعــامي فــي بنــاء القــوة الناعمــة فــي ضــوء نظريــة بنــاء المعــى فــي وســائل الإعــام. 

أهمية الدراسة: 
تتمثل أهمية الدراسة في مجموعة من النقاط هي على النحو التالي: 

-	  ) X ( فهــم توظيــف حســاب وزارة الرياضــة الســعودية و الأنديــة الرياضيــة علــى منصــة إكــس
ــة الســعودية .  ــة للملكــة العربي ــق بالرياضــة كقــوة ناعمــة تعــزز مــن الصــورة الذهني ــوى الإعــامي المتعل للمحت

-	 المســاهمة فــي رســم صــورة واضحــة عــن أهــداف المحتــوى المنشــور علــى حســاب وزارة الرياضــة 
الســعودية فــي منصــة إكــس )X( وكيفيــة تصنيفــه فــي إطــار دور الرياضــة كقــوة ناعمــة. 

-	 ــى  ــى حســاب وزارة الرياضــة الســعودية عل قيــاس مــدى التفاعــل مــع المحتــوى الريــاضي المنشــور عل
ــة حــول مــدى فاعليــة هــذا المحتــوى منصــة إكــس )X( ممــا يعطــي دلال

-	 ــة لوضــع تصــور مســتقبلي للتوظيــف الأمثــل  ــة ذات فائــدة للجهــات المعني ســتكون الدراســة الحالي
لحســابات منصــات التواصــل الاجتمــاعي. 

-	 تضيــف الدراســة معلومــات قيمــة حــول الجهــود الــي تبذلهــا وزارة الرياضــة، فــي بنــاء الصــورة 
الذهنيــة للمملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال توظيــف الرياضــة كأداة للقــوة الناعمــة عبــر منصــات التواصــل 

ــاعي. الاجتم

تساؤلات الدراسة: 
أولا / التساؤلات المتعلقة بالتحليل الكمي للمحتوى الإعلامي المنشور على حساب 

وزارة الرياضة السعودية في موقع أكس 
-	 مــا هــي أنــواع الرياضــات المســتهدفة الــي اهتــم حســاب وزارة الرياضــة الســعودية علــى منصــة إكــس 

)X ( بإبرازهــا عبــر الحســاب؟
-	 ماهي أنواع المحتوى الذي ينشره حساب وزارة الرياضة السعودية على منصة إكس )X ( ؟
-	 ماهــي الأهــداف الخاصــة بنشــر المحتــوى )المنشــورات( علــى حســاب وزارة الرياضــة الســعودية علــى 

منصــة إكــس ) X ( ؟ 
-	 ماهــي تصنيفــات المحتــوى المقــدم عبــر المنشــورات فــي حســاب وزارة الرياضــة الســعودية علــى منصــة 

إكــس )X (؟ 
-	 ــى  ــي حســاب وزارة الرياضــة الســعودية عل ــدم ف ــوى المق ــة للمحت ــوة الناعم ــة للق ــي الأطــر العام ماه

منصــة إكــس ) X (؟ 
-	 ما مستوى التفاعل على محتوى منشورات حساب وزارة الرياضة السعودية على منصة إكس ) X ( ؟ 
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ثانيا / التساؤلات المتعلقة بالتحليل الكيفي للمحتوى الإعلامي المنشور على حساب 
الأندية الرياضية )النصر – الأهلي – الهلال – الاتحاد( في موقع أكس

-	 ماهي السمات أو الخصائص العامة للحسابات الرسمية للأندية الرياضية محل الدراسة على منصة 
إكس )X ( في ضوء عوامل نظرية بناء المعني في وسائل الإعلام ) السياق – الأطر – الترميز – التفكيك ( . 

-	 ماهي الكيفية التي وظفت من خلالها حسابات الأندية الرياضية السعودية محل الدراسة المحتوى 
الإعلامي في بناء القوة الناعمة في ضوء العوامل المرتبطة بنظرية بناء المعنى في وسائل الإعلام والتي تشمل 

)السياق – الأطر – الترميز – التفكيك(.

فروض الدراسة :
طرحت الدراسة مجموعة من الفروض هي على النحو التالي: 

الفرض الأول: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإطار العام للقوة الناعمة ونوع الرياضة المستهدفة.
الفرض الثاني: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الإطار العام للقوة الناعمة ومستوى التفاعل على المنشورات.

ــوع  ــوى ون ــم القــوة الناعمــة المرتبطــة بالمحت ــن معال ــة ب ــة إحصائي ــث: توجــد علاقــة ذات دلال الفــرض الثال
الرياضــة المســتهدفة.

الفــرض الرابــع: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن معالــم القــوة الناعمــة المرتبطــة بالمحتــوى ومســتوى 
التفاعــل علــى المنشــورات.

الإجراءات المنهجية للدراسة: 
نــوع الدراســة ومنهجهــا: تتبــع هــذه الدراســة المنهــج الكــي وتســتخدم طريقــة تحليــل المحتــوى 
ــوة  ــف الرياضــة كأداة للق ــي توظي ــرة محــل الدراســة وه ــدف رصــد ووصــف الظاه Content Analysis به
الناعمــة مــن خــال تحليــل المحتــوى الإعــامي لحســاب وزارة الرياضــة الســعودية وبعــض الأنديــة الرياضيــة وهــي 
مــن أبــرز المناهــج المســتخدمة فــي مجــال الدراســات الإعلاميــة لوصــف ملامــح القــوة الناعمــة الرياضيــة للملكــة 

العربيــة الســعودية والحصــول علــى البيانــات والمعلومــات عــن موضــوع البحــث مــن العينــة المختــارة.
مجتمــع وعينــة الدراســة: تمثــل مجتمــع الدراســة فــي المحتــوى الإعــامي المنشــور علــى حســاب وزارة الرياضــة 
 .)X( علــى منصــة إكــس )الســعودية وحســابات الأنديــة الرياضيــة محــل الدراســة )النصــر – الأهلــي – الهــال – الاتحــاد
وفــي ضــوء صعوبــة الحصــر الشــامل لجميــع المحتــوى الإعــامي المنشــور فقــد تــم اختيــار عينــة عشــوائية مــن المحتــوى 
المنشــور وبلــغ حجــم العينــة مــن المحتــوى الإعــامي المنشــور فــي حســاب وزارة الرياضــة الســعودية علــى منصــة إكــس 
)X( ) 205 منشــور( بالإضافــة إلــي ثمانــي منشــورات مــن المحتــوى الإعــامي المنشــور علــى حســابات الأنديــة الرياضيــة. 
أداة الدراســة: اعتمــدت الدراســة علــى أداة تحليــل المضمــون لتحقيــق أهــداف الدراســة مــن حيــث رصــد 
ملامــح القــوة الناعمــة الرياضيــة للملكــة العربيــة الســعودية وذلــك بالتطبيــق علــى حســاب وزارة الرياضــة 
الســعودية حيــث تــم تطبيــق التحليــل الكــي و تــم اســتخدام التحليــل الكيفــي فــي ضــوء نظريــة بنــاء المعــي 
فــي وســائل الإعــام بالتطبيــق علــى حســابات أربعــا مــن الأنديــة الرياضيــة المعروفــة ذات الشــعبية والجماهريــة 
)الأهلــي – الهــال – الاتحــاد – النصــر(  لرصــد الكيفيــة الــي تــم خلالهــا توظيــف المحتــوى الإعــامي لدعــم 

القــوى الناعمــة للرياضــة الســعودية. 
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إجراءات الصدق والثبات: 
أولا / صــدق القيــاس: تــم اســتخدام أســلوب الصــدق الظاهــري مــن خــال إعــداد اســتمارة التحليــل 
بدقــة وصياغــة فئاتهــا ثــم عرضهــا علــى مجموعــة مــن الأســاتذة والمحكمــن والخبــراء فــي مجــال الإعــام للحكــم 

علــى صلاحيــة الاســتمارة للتطبيــق. وفــي ضــوء ملاحظتهــم تــم إعــادة الصياغــة وترتيــب الفئــات. 
ثانيــا / ثبــات القيــاس: لقيــاس الثبــات فــي أداة الدراســة تــم إجــراء التحليــل الأولــى للمحتــوى الإعــامي 
محــل الدراســة ثــم تــم إعــادة التحليــل بعــد مــرور أســبوعين بنفــس الوحــدات والفئــات ، وبلغــت نســبة الاتفــاق 
بــن التحليلــن 95 %  وهــي نســبة عاليــة تــدل علــى ثبــات الوحــدات والفئــات المســتخدمة فــي تحليــل المضمــون 

وبالتالــي صلاحيــة الاســتمارة للتحليــل . 

التعريفات الإجرائية لمفاهيم الدراسة: 
القــوة الناعمــة Soft Power: فــي ســياق الدراســة الحاليــة يمكــن تعريــف القــوة الناعمــة بأنهــا القــدرة 
علــى التأثيــر والجــذب الــذي تمارســه المملكــة العربيــة الســعودية مــن خــال الرياضــة والإعــام وخصوصــا 
منصــات التواصــل الاجتمــاعي. ويمكــن تحديــد ملامــح هــذه القــوة مــن خــال مؤشــرات مثــل مســتوى التفاعــل 
والمتابعــة لحســابات وزارة الرياضــة والأنديــة الرياضيــة الســعودية علــى منصــات التواصــل الاجتمــاعي، وكذلــك 

مــن خــال تحليــل محتــوى الرســائل والمــواد الإعلاميــة المنشــور. 
المجــال الريــاضي Sport Sector: يعــرف المجــال الريــاضي وفــق ســياق الدراســة الحاليــة بأنــه مجمــوع 
الأنشــطة والفعاليــات والبرامــج الرياضيــة الــي تقــام فــي المملكــة العربيــة الســعودية أو خارجهــا ولكــن ذات صلــة 

. بها

النتائج العامة للدراسة: 
أولا / نتائــج التحليــل الكــي للمحتــوى الإعــامي المنشــور علــى حســاب وزارة الرياضــة 

) X ( الســعودية منصــة إكــس
-	 التكرارات والتوزيعات:

جدول رقم )1( نوع الرياضة المستهدفة

النسبةالتكرارالرياضة

2311.2الألعاب الفردية

11556.1الرياضة بشكل عام

209.8السباقات

62.9رياضات أخرى

62.9كرة السلة

3517.1كرة القدم

205100المجموع
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يوضــح الجــدول الســابق توزيــع الرياضــات المســتهدفة فــي المنشــورات محــل الدراســة، حيــث يوضــح الجدول 
ــرة  ــا »ك ــام«، يليه ــت تســتهدف »الرياضــة بشــكل ع ــة %56.1 كان ــن المنشــورات بقيم ــر م أن النســبة الأكب
ــا بنســبة 9.8%،  ــة« بنســبة %11.2 و«الســباقات« بأنواعه ــاب الفردي ــم »الألع ــدم« بنســبة %17.1 ث الق

وأخيــرا تأتــي »كــرة الســلة« و«الرياضــات الأخــرى« بنســب متســاوية بقيمــة %2.9 فقــط. 

جدول رقم )2( نوع المحتوى

النسبةالتكرارنوع المحتوى

8441.0أخبار

3014.6بطولات

3316.1قرارات حكومية

2411.7مناسبات وفعاليات

3416.6منشورات معلوماتية وتوعوية

205100المجموع

ــث يوضــح الجــدول  ــي المنشــورات محــل الدراســة، حي ــوى ف ــواع المحت ــع أن يوضــح الجــدول الســابق توزي
أن »الأخبــار« كانــت المحتــوى الأكثــر ظهــورا بنســبة %41.0، يليهــا »المنشــورات المعلوماتيــة والتوعويــة« 
بنســبة %16.6، ثــم »القــرارات الحكوميــة« بنســبة %16.1 و«البطــولات« بنســبة %14.6، وأخيــرا تأتــي 

»المناســبات والفعاليــات« بنســبة 11.7%.

جدول رقم )3( أهداف نشر المنشورات

النسبةالتكرارالهدف

2813.7إبراز إنجازات الرياضيين السعوديين

5727.8الترويج للأحداث الرياضية

8441.0التعريف بمبادرات الوزارة لتعزيز الرياضة

3617.6الدعوة لممارسة الرياضة

205100المجموع

يوضــح الجــدول الســابق توزيــع أهــداف نشــر المنشــورات محــل الدراســة، حيث يوضــح الجــدول أن »التعريف 
بمبــادرات الــوزارة لتعزيــز الرياضــة« كان الهــدف الأكثــر اســتخداما بنســبة %41.0، يليــه »الترويــج للأحــداث 
الرياضيــة« بنســبة %27.8، ثــم »الدعــوة لممارســة الرياضــة« بنســبة %17.6، وأخيــرا يأتــي »إبــراز إنجــازات 

الرياضيين الســعوديين« بنســبة 13.7%.
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جدول رقم )4( تصنيف المحتوى المقدم عبر المنشورات

النسبةالتكرارالتصنيف

2311.2انفوجرافيك

4522.0تصميم إيضاحي

6029.3صور ونصوص

5828.3فيديو

199.3موشن جرافيك

205100المجموع

يوضــح الجــدول الســابق توزيــع تصنيــف المحتــوى المقــدم عبــر المنشــورات محــل الدراســة، حيــث يوضــح 
يليهــا »الفيديــو« بنســبة  الجــدول أن »الصــور والنصــوص« كانــت الأكثــر اســتخداما بنســبة 29.3%، 
ــرا يأتــي  ــم »التصميــم الإيضاحــي« بنســبة %22.0 و«الانفوجرافيــك« بنســبة %11.2، وأخي %28.3، ث

»الموشــن جرافيــك« بنســبة 9.3%.

جدول رقم )5( الإطار العام للقوة الناعمة

النسبةالتكرارالإطار

7034.1إبراز الإمكانات الرياضية للمملكة

3215.6إبراز الثقافة السعودية

3215.6التركيز على الرياضيين السعوديين

4421.5تعزيز ثقافة الرياضة للجميع

2713.2تعزيز مفهوم الاختلاف وتقبل الأخر

205100المجموع

يوضــح الجــدول الســابق توزيــع الأطــر العامــة للقــوة الناعمــة فــي المنشــورات محــل الدراســة، حيــث يوضــح 
الجــدول أن »إبــراز الإمكانــات الرياضيــة للمملكــة« كان الإطــار الأكثــر ظهــورا بنســبة %34.1، يليــه »تعزيــز 
ثقافــة الرياضــة للجميــع« بنســبة %21.5، ثــم »إبــراز الثقافــة الســعودية« و«التركيــز علــى الرياضيــن 
الســعوديين« بنســبة متســاوية بقيمــة %15.6، وأخيــرا يأتــي »تعزيــز مفهــوم الاختــاف وتقبــل الأخــر« 

بنســبة 13.2%.
جدول رقم )6( معالم القوى الناعمة المرتبطة بالمحتوى

النسبةالتكرارالدور

3718.0الترويج للقيم الإيجابية للمملكة

11656.6بناء الصورة والعلامة الذهنية للمملكة

94.4دور المملكة في نشر السلام

4321.0زيادة الوعي الثقافي بالمملكة

205100المجموع
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يوضــح الجــدول الســابق توزيــع معالــم القــوة الناعمــة المرتبطــة بالمحتــوى فــي المنشــورات محــل الدراســة، 
حيــث يوضــح الجــدول أن »بنــاء الصــورة والعلامــة الذهنيــة للمملكــة« كان الــدور الأكثــر ظهــورا بنســبة 
%56.6، يليــه »زيــادة الــوعي الثقافــي بالمملكــة« بنســبة %21.0، ثــم »الترويــج للقيــم الإيجابيــة للمملكــة« 

ــي نشــر الســام« بنســبة %4.4 فقــط. ــي »دور المملكــة ف ــرا يأت بنســبة %18.0، وأخي

جدول رقم )7( مستوى التفاعل على المنشورات

النسبةالتكرارالمستوى

3416.6تفاعل ضعيف

8642.0تفاعل متوسط

8541.4تفاعل كثيف

205100المجموع

يوضــح الجــدول الســابق توزيــع مســتوى التفاعــل علــى المنشــورات محــل الدراســة، حيــث يوضــح الجــدول 
أن النســبة الأكبــر مــن المنشــورات كان عليهــا »تفاعــل متوســط« بنســبة %42.0، يليــه »التفاعــل الكثيــف« 

بنســبة %41.4 مــن المنشــورات، وأخيــرا يأتــي »التفاعــل الضعيــف« علــى %16.6 مــن المنشــورات.

نتائج فروض الدراسة:
ــة إحصائيــة بــن الإطــار العــام للقــوة الناعمــة  الفــرض الأول: توجــد علاقــة ذات دلال

ــوع الرياضــة المســتهدفة ون

جدول رقم )8( يوضح العلاقة بين الإطار العام للقوى الناعمة ونوع الرياضة المستهدفة

الرياضة

الإطار

الألعاب 

الفردية

الرياضة 

بشكل 

عام

كرة القدمالسباقات
كرة 

السلة

رياضات 

درجة أخرى

الحرية

قيمة 

الدلالة

%ك%ك%ك%ك%ك%ك

إبراز الإمكانات الرياضية 
للمملكة

11.43955.757.11927.134.334.3

200.000

39.41753.11031.326.30000إبراز الثقافة السعودية

التركيز على الرياضيين 
السعوديين

1340.6928.100928.113.100

تعزيز ثقافة الرياضة 
للجميع

49.13477.30012.324.536.8

تعزيز مفهوم الاختلاف 
وتقبل الأخر

27.41659.3518.5414.80000
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تــم اســتخدام اختبــار كا2 لدراســة العلاقــة بــن الإطــار العــام للقــوى الناعمــة ونــوع الرياضــة المســتهدفة، 
حيــث أوضحــت نتائــج الجــدول الســابق وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المتغيريــن حيــث كانت 
قيمــة كا2 )86.847( دالــة عنــد مســتوى معنويــة )0.000( ودرجــة الحريــة )20(. كمــا تــم حســاب قيمــة 
معامــل التوافــق Contingency Coefficient لدراســة قــوة العلاقــة بــن المتغيريــن، أوضحــت النتائــج أن 
العلاقــة متوســطة حيــث كانــت قيمــة معامــل التوافــق )0.546(. كمــا يوضــح الجــدول الســابق النتائــج التاليــة:

• بالنســبة لإطــار »إبــراز الإمكانــات الرياضيــة للمملكــة«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات 	
تســتهدف »الرياضــة بشــكل عــام« بنســبة كبيــرة تصــل إلــى %55.7، يليهــا »كــرة القــدم« بنســبة 27.1% 
ــرة الســلة« و«الرياضــات الأخــرى« بنســبة متســاوية بقيمــة 4.3%،  ــم »ك و«الســباقات« بنســبة %7.1، ث

ــة« بنســبة %1.4 فقــط. ــاب الفردي ــي »الألع ــرا تأت وأخي
• بالنســبة لإطــار »إبــراز الثقافــة الســعودية«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات تســتهدف 	

»الرياضــة بشــكل عــام« بنســبة كبيــرة تصــل إلــى %53.1، يليهــا »الســباقات« بنســبة %31.3 و«الألعــاب 
الفرديــة« بنســبة %9.4، وأخيــرا تأتــي »كــرة القــدم« بنســبة 6.3%.

• بالنســبة لإطــار »التركيــز علــى الرياضيــن الســعوديين«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات 	
تســتهدف »الألعــاب الفرديــة« بنســبة كبيــرة تصــل إلــى %40.6، يليهــا »الرياضــة بشــكل عــام« و«كــرة القــدم« 

بنســبة متســاوية بقيمــة %28.1، وأخيــرا تأتــي »كــرة الســلة« بنســبة %3.1 فقــط.
• بالنســبة لإطــار »تعزيــز ثقافــة الرياضــة للجميــع«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات تســتهدف 	

»الرياضــة بشــكل عــام« بنســبة كبيــرة تصــل إلــى %77.3، يليهــا »الألعــاب الفرديــة« بنســبة 9.1% 
و«الرياضــات الأخــرى« بنســبة %6.8، ثــم »كــرة الســلة« بنســبة %4.5، وأخيــرا تأتــي »كــرة القــدم« بنســبة 

ــط. %2.3 فق
• بالنســبة لإطــار »تعزيــز مفهــوم الاختــاف وتقبــل الأخــر«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات 	

تســتهدف »الرياضــة بشــكل عــام« بنســبة كبيــرة تصــل إلــى %59.3، يليهــا »الســباقات« بنســبة 18.5% 
و«كــرة القــدم« بنســبة %14.8، وأخيــرا تأتــي »الألعــاب الفرديــة« بنســبة 7.4%.
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الفــرض الثانــي: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن الإطــار العــام للقــوة الناعمــة 
ومســتوى التفاعــل علــى المنشــورات

جدول رقم )9( يوضح العلاقة بين الإطار العام للقوة الناعمة ومستوى التفاعل على المنشورات

مستوى التفاعل

الإطار

كثيفمتوسطضعيف
درجة 

الحرية

قيمة 

الدلالة

%ك%ك%ك

912.92637.13550.080.250إبراز الإمكانات الرياضية للمملكة

39.41650.01340.6إبراز الثقافة السعودية

412.51340.61546.9التركيز على الرياضيين السعوديين

1227.32045.51227.3تعزيز ثقافة الرياضة للجميع

622.21140.71037.0تعزيز مفهوم الاختلاف وتقبل الأخر

ــى  ــل عل ــة ومســتوى التفاع ــوى الناعم ــام للق ــار الع ــن الإط ــة ب ــار كا2 لدراســة العلاق ــم اســتخدام اختب ت
المنشــورات، حيــث أوضحــت نتائــج الجــدول الســابق عــدم وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن 
ــة  ــة )0.250( ودرجــة الحري ــد مســتوى معنوي ــة عن ــر دال ــت قيمــة كا2 )10.217( غي ــث كان ــن حي المتغيري

ــة: ــج التالي )8(. كمــا يوضــح الجــدول الســابق النتائ
• بالنســبة لإطــار »إبــراز الإمكانــات الرياضيــة للمملكــة«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات عليهــا 	

»تفاعــل كثيــف« بنســبة تصــل إلــى %50.0، ثــم »التفاعــل المتوســط« بنســبة %37.1، وأخيــرا »التفاعــل 
الضعيــف« بنســبة 12.9%.

• بالنســبة لإطــار »إبــراز الثقافــة الســعودية«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات عليهــا »تفاعل متوســط« 	
بنســبة تصــل إلــى %50.0، ثــم »التفاعــل الكثيــف« بنســبة %40.6، وأخيــرا »التفاعــل الضعيف« بنســبة 9.4%.

• بالنســبة لإطــار »التركيــز علــى الرياضيــن الســعوديين«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات عليهــا 	
»تفاعــل كثيــف« بنســبة تصــل إلــى %46.9، ثــم »التفاعــل المتوســط« بنســبة %40.6، وأخيــرا »التفاعــل 

الضعيــف« بنســبة 12.5%.
• ــا 	 ــن المنشــورات عليه ــر م ــت النســبة الأكب ــع«، كان ــة الرياضــة للجمي ــز ثقاف بالنســبة لإطــار »تعزي

»تفاعــل متوســط« بنســبة تصــل إلــى %45.5، ثــم »التفاعــل الكثيــف« و«التفاعــل الضعيــف« بنســبة 
متســاوية بقيمــة 27.3%.

• بالنســبة لإطــار »تعزيــز مفهــوم الاختــاف وتقبــل الأخــر«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات 	
ــرا  ــف« بنســبة %37.0، وأخي ــم »التفاعــل الكثي ــى %40.7، ث ــا »تفاعــل متوســط« بنســبة تصــل إل عليه

ــف« بنســبة 22.2%. ــل الضعي »التفاع



المجلة العربية لبحوث الإعلام والاتصال

العدد ٤٦ -  يوليو / سبتمبر ٢٠٢٤  110

الناعمــة  القــوة  معالــم  بــن  إحصائيــة  دلالــة  ذات  علاقــة  توجــد  الثالــث:  الفــرض 
المســتهدفة الرياضــة  ونــوع  بالمحتــوى  المرتبطــة 

جدول رقم )10( يوضح العلاقة بين معالم القوة الناعمة المرتبطة بالمحتوى ونوع الرياضة المستهدفة

الرياضة

الدور

الألعاب 

الفردية

الرياضة 

بشكل 

عام

كرة القدمالسباقات
كرة 

السلة

رياضات 

أخرى

درجة 

الحرية

قيمة 

الدلالة

%ك%ك%ك%ك%ك%ك

الترويج للقيم الإيجابية 
للمملكة

410.82567.638.112.700410.8
160.008

بناء الصورة والعلامة 
الذهنية للمملكة

1311.26556.076.02521.654.310.9

222.2555.600222.20000دور المملكة في نشر السلام

49.32046.51023.3716.312.312.3زيادة الوعي الثقافي بالمملكة

تــم اســتخدام اختبــار كا2 لدراســة العلاقــة بــن معالــم القــوى الناعمــة المرتبطــة بالمحتــوى ونــوع الرياضــة 
المســتهدفة، حيــث أوضحــت نتائــج الجــدول الســابق وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن المتغيريــن 
حيــث كانــت قيمــة كا2 )31.366( دالــة عنــد مســتوى معنويــة )0.008( ودرجــة الحريــة )16(. كمــا 
تــم حســاب قيمــة معامــل التوافــق Contingency Coefficient لدراســة قــوة العلاقــة بــن المتغيريــن، 
ــل التوافــق )0.364(. كمــا يوضــح الجــدول  ــت قيمــة معام ــث كان ــة ضعيفــة حي ــج أن العلاق أوضحــت النتائ

الســابق النتائــج التاليــة:
• بالنســبة لــدور »الترويــج للقيــم الإيجابيــة للمملكــة«، كانت النســبة الأكبر من المنشــورات تســتهدف 	

»الرياضــة بشــكل عــام« بنســبة %67.7، يليهــا »الألعــاب الفرديــة« و«الرياضــات الأخــرى« بنســبة متســاوية 
بقيمــة %10.8، ثــم »الســباقات« بنســبة %8.1، وأخيــرا تأتــي »كــرة القــدم« بنســبة %2.7 فقــط.

• بالنســبة لــدور »بنــاء الصــورة والعلامــة الذهنيــة للمملكــة«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات 	
تســتهدف »الرياضــة بشــكل عــام« بنســبة %56.0، يليهــا »كــرة القــدم« بنســبة %21.6 و«الألعــاب الفرديــة« 
بنســبة %11.2، ثــم »الســباقات« بنســبة %6.0 و«كــرة الســلة« بنســبة %4.3، وأخيــرا تأتــي »الرياضــات 

الأخــرى« بنســبة %0.9 فقــط.
• بالنســبة لــدور »دور المملكــة فــي نشــر الســام«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات تســتهدف 	

»الرياضــة بشــكل عــام« بنســبة %55.6، يليهــا »كــرة القــدم« و«الألعــاب الفرديــة« بنســبة متســاوية بقيمــة 
%22.2، فــي حــن لــم تســتهدف أي مــن الرياضــات الأخــرى.

• بالنســبة لــدور »زيــادة الــوعي الثقافــي بالمملكــة«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات تســتهدف »الرياضــة 	
بشــكل عــام« بنســبة %46.5، يليهــا »الســباقات« بنســبة %23.3 و«كــرة القــدم« بنســبة %16.3، ثــم »الألعــاب 
الفرديــة« بنســبة %9.3، وأخيــرا تأتــي »كــرة الســلة« و«الرياضــات الأخــرى« بنســبة متســاوية بقيمــة %2.3 فقــط.
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الفــرض الرابــع: توجــد علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة بــن معالم القــوة الناعمــة المرتبطة 
بالمحتــوى ومســتوى التفاعل على المنشــورات

جدول رقم )11( يوضح العلاقة بين معالم القوة الناعمة المرتبطة بالمحتوى ومستوى التفاعل على المنشورات

مستوى التفاعل

الدور

كثيفمتوسطضعيف
درجة 

الحرية

قيمة 

الدلالة

%ك%ك%ك

1027.01643.21129.760.459الترويج للقيم الإيجابية للمملكة

1613.84639.75446.6بناء الصورة والعلامة الذهنية للمملكة

111.1444.4444.4دور المملكة في نشر السلام

716.32046.51637.2زيادة الوعي الثقافي بالمملكة

تــم اســتخدام اختبــار كا2 لدراســة العلاقــة بــن معالــم القــوة الناعمــة المرتبطــة بالمحتــوى ومســتوى التفاعــل 
علــى المنشــورات، حيــث أوضحــت نتائــج الجــدول الســابق عــدم وجــود علاقــة ذات دلالــة إحصائيــة 
بــن المتغيريــن حيــث كانــت قيمــة كا2 )5.690( غيــر دالــة عنــد مســتوى معنويــة )0.459( ودرجــة الحريــة 

)6(. كمــا يوضــح الجــدول الســابق النتائــج التاليــة:
• بالنســبة لــدور »الترويــج للقيــم الإيجابيــة للمملكــة«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات عليهــا 	

ــل  ــي »التفاع ــرا يأت ــف« بنســبة %29.7، وأخي ــل الكثي ــه »التفاع ــل متوســط« بنســبة %43.2، يلي »تفاع
ــف« بنســبة 27.0%. الضعي

• بالنســبة لــدور »بنــاء الصــورة والعلامــة الذهنيــة للمملكــة«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات 	
عليهــا »تفاعــل كثيــف« بنســبة %46.6، يليــه »التفاعــل المتوســط« بنســبة %39.7، وأخيــرا يأتــي »التفاعــل 

الضعيــف« بنســبة 13.8%.
• بالنســبة لــدور »دور المملكــة فــي نشــر الســام«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات عليهــا 	

»تفاعــل متوســط« و«تفاعــل كثيــف« بنســبة متســاوية بقيمــة %44.4، وأخيــرا يأتــي »التفاعــل الضعيــف« 
بنســبة 11.1%.

• بالنســبة لــدور »زيــادة الــوعي الثقافــي بالمملكــة«، كانــت النســبة الأكبــر مــن المنشــورات عليهــا 	
ــل  ــي »التفاع ــرا يأت ــف« بنســبة %37.2، وأخي ــل الكثي ــه »التفاع ــل متوســط« بنســبة %46.5، يلي »تفاع

الضعيــف« بنســبة 16.3%.
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ثانيا / نتائج الدراسة الكيفية للمحتوى الإعلامي المنشور على حساب الأندية 
) X ( على منصة إكس  ) الرياضية ) النصر – الأهلي – الهلال – الاتحاد

-	 السمات أو الخصائص العامة للحسابات الرسمية للأندية الرياضية محل 
الدراسة على موقع أكس في ضوء عوامل نظرية بناء المعني في وسائل الإعلام )السياق – 

الأطر – الترميز – التفكيك(. 

جدول رقم )14( رؤية عامة على الحسابات للنوادي الأربعة

الاتحادالهلالالأهليالنصرالنادي

4.8 مليون11.8 مليون215 ألف4.2 مليونالمتابعون

54 حساب 68 حساب 136 حساب29 حسابمن يتابعهم النادي 

40.9 ألف41.9 ألف38.7 ألف42.9 ألفالتغريدات

يونية2011ابريل 2009مايو 2009مايو 2012تاريخ الانضمام

وصف الحساب

من الجدول السابق يتضح ما يلي: 
• نادي الهلال لديه أكبر عدد من المتابعين، يليه الاتحاد، ثم النصر، ثم الأهلي.	
• جميع الأندية انضمت إلى منصة إكس ) X ( في سنوات متفاوتة	
• نادي النصر لديه أكبر عدد من التغريدات، يليه الهلال، ثم الاتحاد، ثم الأهلي.	

تحليل الحسابات في ضوء نظرية بناء المعنى في وسائل الإعلام 
تم تحليل الحسابات في ضوء نظرية بناء المعنى، بالنظر للعوامل التالية:

• الســياق: يشــير تحليــل الســياق لهــذه الحســابات علــى أنهــا حســابات رســمية موثقــة، تهتــم  فــي 	
المقــام الأول بنشــر الأخبــار والمعلومــات والصــور والفيديوهــات المتعلقــة بالأنديــة واللاعبين والمباريــات والبطولات.  
تعتمــد اللغــة العربيــة بشــكل أســاسي، وتســتخدم الهاشــتاقات والإيموجــي والمنشــن لزيادة التفاعل والانتشــار.. 
الســياق المكانــي للحســابات هــو تويتــر ســابقا )منصــة إكــس ) X ( حاليــا( ، وهــي منصــة شــهيرة تســتخدمها 
العديــد مــن الجهــات الرياضيــة واللاعبــن للتواصــل مــع الجمهــور والتعبيــر عــن آرائهــم ومشــاعرهم.  ويشــير 
الســياق الظرفــي للحســابات هــو أن الأنديــة تســعى للحفــاظ علــى مكانتهــا وتحقيــق البطــولات فــي الموســم 
ــة  ــا موجه ــوري للحســابات أنه ــن الســياق الجمه ــا.  ويتضــح م ــى منافســيها وخصومه ــوق عل ــي، والتف الحال

لمتابعــي الأنديــة والمهتمــن بالرياضــة الســعودية والعالميــة، وخاصــة كــرة القــدم.
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• الأطــر: تســتخدم الحســابات إطــارات مختلفــة لتنظيــم وتبســيط المعلومــات، وتحديــد مــا هــو 	
مهــم ومــا هــو غيــر مهــم، ومــا هــو مقبــول ومــا هــو غيــر مقبــول. علــي ســبيل المثــال، تعتمــد الحســابات علــى 
إطــارات تحفيزيــة ومشــجعة لإظهــار أداء وإنجــاز الأنديــة واللاعبــن فــي المباريــات، ولإظهــار العاطفــة والــولاء 
ــزة لإظهــار قــوة  ــا إطــارات تنافســية وممي ــة والجمهــور. كمــا تســتخدم أحيان ــي يشــعر بهــا الأندي والفخــر ال
ومهــارة وتميــز الأنديــة واللاعبــن، ولإظهــار الثقــة والطمــوح والتفــوق علــى منافســيها وخصومهــا. بالإضافــة 
ــى الدعــم  ــع الجمهــور، وللحصــول عل ــادل م ــادة التواصــل والتب ــة وتشــاركية لزي ــى توظيــف إطــارات تفاعلي إل

ــردود. والتشــجيع وال
• ــد 	 ــي تري ــى والرســالة ال ــة لتشــفير المع ــة وصوتي ــة وصوري ــوز لغوي ــد الحســابات رم ــز: تعتم الترمي

ــى  ــة عل ــادة التفاعــل والانتشــار، وللدلال ــا الهاشــتاقات والإيموجــي والمنشــن لزي ــور. منه ــى الجمه ــا إل إيصاله
والجرافيكــس  والفيديوهــات  الصــور  والمشــاعر. كمــا تســتخدم  والمواضيــع،  والظــروف،  والمــكان،  الزمــان 
لزيــادة الجاذبيــة والوضــوح، وللدلالــة علــى الأحــداث، والقضايــا، والشــخصيات، والحــركات. كمــا تســتخدم 
أيضــا النصــوص والتعليقــات والتغريــدات لزيــادة المعلومــات والتفســيرات، وللدلالــة علــى الأخبــار، والآراء، 

والتحليــات، والنتائــج.
• التفكيــك: تتطلــب الحســابات مــن الجمهــور اســتخدام قــدرات ذهنيــة وثقافيــة لفــك شــفرة المعــى 	

والرســالة الــي تصــل إليهــم مــن خــال الرمــوز المســتخدمة. فمثــاً، يحتــاج الجمهــور إلــى معرفــة الأنديــة 
واللاعبــن والمباريــات والبطــولات والهاشــتاقات والإيموجــي والمنشــن والصــور والفيديوهــات والجرافيكــس 
ــا  ــا، وللتفاعــل معه ــي يتلقونه ــات ال ــم المعلوم ــز الحســابات وتقيي ــدات لتميي ــات والتغري والنصــوص والتعليق

ــي أو ســلبي. بشــكل إيجاب
ــاء المعــى فــي الإعــام ســاهمت فــي إظهــار  ــة بن ــا أن نســتنتج أن الحســابات وفــق نظري ــي، يمكنن وبالتال
جانــب مــن القــوة الناعمــة الرياضيــة للأنديــة، والتأثيــر علــى مشــاعر واتجاهــات وســلوكيات الجمهــور. 
فالحســابات تعبــر عــن هويــة الأنديــة وانتمائهــا للرياضــة الســعودية، وتعبــر عــن أدائهــا وإنجازاتهــا فــي المباريــات 
والبطــولات، وتعبــر عــن العاطفــة والــولاء والفخــر الــي تشــعر بهــا الأنديــة والجمهــور، كمــا تعبــر عــن القــوة 

والمهــارة والتميــز الــي تتمتــع بهــا الأنديــة واللاعبــن. 
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-	 الكيفية التي وظفت من خلالها حسابات الأندية الرياضية السعودية محل 
الدراسة المحتوى الإعلامي في بناء القوى الناعمة في ضوء العوامل المرتبطة بنظرية بناء 

المعنى في وسائل الإعلام والتي تشمل )السياق – الأطر – الترميز – التفكيك ( 

أولا / المحتوى الإعلامي على حساب نادى النصر

تم تحليل المنشور في ضوء نظرية بناء المعنى في الإعلام وذلك بالنظر إلى العوامل التالية:
• الســياق: المنشــور هــو بوســتر ترويجــي لنــادي النصــر الســعودي، والــذي يعــد أحــد أشــهر الأنديــة الرياضيــة 	

فــي الســعودية. كتــب البوســتر باللغــة العربيــة، ويتضــح مــن الســياق الظرفــي للبوســتر ســعي النــادي للحفــاظ علــى 
مكانتــه وتحقيــق البطــولات فــي الموســم الحالــي، وللتفــوق علــى منافســيه وخصومــه. كمــا أن البوســتر موجــه لمتابعــي 

النــادي بشــكل أســاسي ومتابعــي كريســتيانو رونالــدو
• الأطــر: يســتخدم المنشــور إطــاراً تنافســياً ومميــزا، لإظهــار قــوة ومهــارة وتميــز النــادي ولاعبيــه، ولإظهــار 	

الثقــة والطمــوح والفخــر الــي يشــعر بهــا النــادي والجمهــور. كمــا يتضمــن الإطــار صــوراً للاعبــن فــي حــركات رياضيــة، 
تعب��ر ع��ن الق��وة والمه��ارة والحرك��ة.  كذل��ك يتضم��ن الإط��ار نص��ا باللغ��ة الإنجليزي��ة “THE BEST”، يعبــر عــن 
الثقــة والطمــوح والتفــوق.  كذلــك يتضمــن الإطــار وجــه كريســتيانو رونالــدو فــي وســط الصــورة، يعبــر عــن الغمــوض 
والتشــويق والتحــدي.  ويلاحــظ أن الإطــار لا يحتــوي علــى أي نــص أو تعليــق علــى الصــورة، ولكنــه يعتمــد علــى الرمــوز 

الصوريــة واللونيــة لتنظيــم وتبســيط المعلومــات.
• الترميــز: الصــورة تســتخدم رمــوز صوريــة ولونيــة لتشــفير المعــى والرســالة الــي تريــد إيصالهــا إلــى الجمهور. 	

فمثــاً، الصــورة تســتخدم اللونــن الأصفــر والأزرق، للدلالــة علــى هويــة النــادي وانتمائــه للألــوان الرســمية، وللدلالــة 
علــى القــوة والمهــارة والتميــز. كمــا تســتخدم الصــورة صــوراً للاعبــن فــي حــركات رياضيــة، للدلالــة علــى أدائهــم 

وإنجازاتهــم فــي الملعــب، وللدلالــة علــى القــوة والمهــارة والحركــة. 
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• التفكيــك: مــن خــال الرمــوز المســتخدمة نجــد أن الجمهــور يحتــاج إلــى معرفــة بالنــادي والألــوان واللاعبــن 	
والن�ـص والش�ـعار والوج�ـه لتميي�ـز الص�ـورة وتقيي�ـم المعلوم�ـات التـي يتلقونه�ـا، وللتفاع�ـل معه�ـا بش�ـكل إيجاب�ـي أو س�ـلبي.
ممــا ســبق نســتنتج أن المنشــور وفقــا لنظريــة بنــاء المعــى فــي الإعــام أظهــر جانــب مــن القــوى الناعمــة الرياضيــة 
للنــادي، وذلــك للتأثيــر علــى مشــاعر واتجاهــات وســلوكيات الجمهــور. فالصــورة تعبــر عــن هويــة النــادي وانتمائــه، 

وتعبــر عــن قوتــه ومهارتــه وتميــزه، وتعبــر عــن ثقتــه وطموحــه وتفوقــه. 

تم تحليل المنشور في ضوء نظرية بناء المعنى في الإعلام وذلك بالنظر إلى العوامل التالية:
• الســياق: المنشــور هــو لقطــة شاشــة تتضمــن إعــادة نشــر لتغريــدة للمنتخــب ا لبرتغالــي، تتضمــن صــورة 	

لكريســتيانو رونالــدو فــي زي منتخــب البرتغــال. تظهــر الصــورة رونالــدو وهــو يشــعر بالفخــر بتمثيــل بــاده. وبالنظــر 
للســياق الظرفــي للمنشــور يتضــح أنــه يشــير إلــي مبــاراة تعتبــر مــن المباريــات المهمــة والمثيــرة فــي تصفيــات كأس العالــم، 
وتجمــع بــن منتخــب البرتغــال وآخــر. الصــورة بشــكل أســاسي موجهــة لمتابعــي رونالــدو والبرتغــال والمهتمــن بالرياضــة 

العالمي�ـة، وخاص�ـة ك�ـرة الق�ـدم.
• الأطــر: يســتخدم المنشــور إطــاراً تحفيزيــاً ومشــجعاً لإظهــار أداء وإنجــاز رونالــدو والبرتغــال فــي المبــاراة، 	

ولإظهــار العاطفــة والــولاء والفخــر الــي يشــعر بهــا رونالــدو نحــو منتخــب بــاده.
• الترميــز: يســتخدم المنشــور رمــوز صوريــة ولغويــة لتشــفير المعــى والرســالة الــي تريــد إيصالها إلــى الجمهور. 	

فمثــاً، الصــورة تســتخدم صــورة لرونالــدو فــي زي منتخــب البرتغــال، للدلالــة علــى هويــة رونالــدو وانتمائــه للبرتغــال، 
 ،WEARTHEFLAG# و BHIPOR# وللدلال��ة عل��ى أدائ��ه وإنج��ازه ف��ي المب��اراة. كم��ا تس��تخدم الص��ورة الهاش��تاقات

للدلال�ـة عل�ـى الزم�ـان والم�ـكان والظ�ـروف للمب�ـاراة، وللدلال�ـة أيض�ـا عل�ـى الدع�ـم والتش�ـجيع والتفاع�ـل للمب�ـاراة.
• التفكيــك: مــن خــال الرمــوز المســتخدمة نجــد أن الجمهــور يحتــاج إلــى معرفــة رونالــدو والبرتغــال 	

والهاش�ـتاقات والص�ـورة لتميي�ـز الص�ـورة وتقيي�ـم المعلوم�ـات التـي يتلقونه�ـا، وللتفاع�ـل معه�ـا بش�ـكل إيجاب�ـي أو س�ـلبي.
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وبالتالي، يمكننا أن نستنتج أن المنشور وفق نظرية بناء المعنى في الإعلام أظهر جانب من القوى الناعمة 
الرياضية لرونالدو والبرتغال، فالصورة تعبر عن هوية رونالدو وانتمائه للبرتغال، وتعبر عن أدائه وإنجازه في المباراة، 
وتعبر عن العاطفة والولاء والفخر التي يشعر بها رونالدو والجمهور، وتعبر عن الدعم والتشجيع والتفاعل للمباراة. 

كما أن حساب النادي أعاد تغريد هذا المحتوى للربط بين اللاعب الدولي والنادي السعودي في المملكة العربية 
السعودية ولإظهار الترابط بين اللاعب ونادي النصر

ثانيا / المحتوى الإعلامي على حساب النادي الأهلي

تم تحليل المنشور في ضوء نظرية بناء المعنى في الإعلام وذلك بالنظر إلى العوامل التالية:
• الســياق: المنشــور هــو بوســتر ترويجــي لمبــاراة كــرة قــدم بــن فريقــي الأهلــي والاتحــاد، وهمــا مــن أشــهر 	

الأنديـ�ة الرياضيـ�ة فـ�ي السـ�عودية. البوسـ�تر كتـ�ب باللغـ�ة العربيـ�ة، كمـ�ا يتضمـ�ن أيضـ�اً التاريـ�خ والوقـ�ت والنـ�ص 
“Match Day” باللغتــن العربيــة والإنجليزيــة. وبالنظــر للســياق الظرفــي للمنشــور يتضــح أنــه يتعلــق بمبــاراة تعتبــر 
مــن المباريــات الكلاســيكية والمثيــرة فــي الــدوري الســعودي، وتجمــع بــن فريقــن مــن الأنديــة الكبيــرة والمحبوبــة فــي 

المملك�ـة. البوس�ـتر موج�ـه بش�ـكل أس�ـاسي لمتابع�ـي الفريقني.
• الأطــر: تســتخدم المنشــور إطــاراً تنافســياً وحماســياً لإظهــار أهميــة وجاذبيــة المبــاراة، ولإظهــار قــوة، ومهارة 	

الفريقــن ولاعبيهمــا. ويتضمــن أيضــا شــعارات الفريقــن، ويعبــر عــن الهويــة والانتمــاء والتميــز. 
• ــن، 	 ــى فنجــد اســتخدام شــعارات الفريق ــة لتشــفير المع ــة ولوني ــوز صوري ــز: يســتخدم المنشــور رم الترمي

ــز. كمــا تســتخدم الصــورة  ــى القــوة والمهــارة والتمي ــة عل ــة الفريقــن وانتمائهمــا للســعودية، وللدلال ــى هوي ــة عل للدلال
ــكان والظــروف  ــان والم ــى الزم ــة عل ــة، للدلال ــة والإنجليزي ــن العربي التاري��خ والوق��ت والن��ص “Match Day” باللغت
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للمبــاراة، وللدلالــة علــى الأهميــة والجاذبيــة للمبــاراة. كمــا تســتخدم الصــورة كــرة قــدم، للدلالــة علــى الرياضــة والمتعــة 
�ـاراة. والتح�ـدي للمب

• ــى معرفــة الفريقــن والشــعارات 	 ــاج إل التفكيــك: مــن خــال الرمــوز المســتخدمة. يتضــح أن الجمهــور يحت
والتاري�ـخ والوق�ـت والن�ـص لتميي�ـز المحت�ـوى وتقيي�ـم المعلوم�ـات التـي يتلقونه�ـا، وللتفاع�ـل معه�ـا بش�ـكل إيجاب�ـي أو س�ـلبي.
وبالتالي، يمكننا أن نستنتج أن المنشور وفق نظرية بناء المعنى في الإعلام سعى لإظهار جانب من القوى الناعمة 
الرياضية للفريقين، فالصورة تعبر عن هوية الفريقين وانتمائهما للسعودية، وتعبر عن قوتهما ومهارتهما وتميزهما، 

وتعبر عن أهمية وجاذبية المباراة، وتعبر عن الرياضة والمتعة والتحدي للمباراة.

تم تحليل المنشور في ضوء نظرية بناء المعنى في الإعلام وذلك بالنظر إلى العوامل التالية:
• ــي ( فــي الســعودية.  	 ــاراة كــرة قــدم بــن فريقــي )النصــر والأهل الســياق: المنشــور هــو بوســتر ترويجــي لمب

كتــب البوســتر باللغــة العربيــة، ويتضمــن المنشــور علــم الســعودية وشــعارات الفريقــن. البوســتر يتضمــن أيضــاً التاريــخ 
والوقــت والمــكان للمبــاراة. الخلفيــة بيضــاء مــع تــدرج رمــادي. يتضــح أيضــا مــن البوســتر أن المبــاراة تعتبــر مــن المباريــات 
المهمــة والمثيــرة فــي الــدوري الســعودي، وتجمــع بــن فريقــن مــن الأنديــة الكبيــرة فــي الســعودية، كمــا أنــه موجــه لمتابعــي 

الفريقــن والمهتمــن بالرياضــة الســعودية.
• الأطــر: يســتخدم المنشــور إطــاراً تنافســياً وحماســياً لإظهــار أهميــة وجاذبيــة المبــاراة، ولإظهــار قــوة، 	

ومهـ�ارة الفريقـني ،ولاعبيهمـ�ا..
• الترميــز: يســتخدم المنشــور رمــوز صوريــة ولونيــة لتشــفير المعــى تتضمــن علــم الســعودية وشــعارات 	

الفريقــن، للدلالــة علــى هويــة الفريقــن وانتمائهمــا للســعودية. 
• ــى معرفــة الفريقــن والشــعارات 	 ــاج إل التفكيــك: مــن خــال الرمــوز المســتخدمة. يتضــح أن الجمهــور يحت
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والتاري�ـخ والوق�ـت والم�ـكان لتميي�ـز الص�ـورة وتقيي�ـم المعلوم�ـات التـي يتلقونه�ـا، وللتفاع�ـل معه�ـا بش�ـكل إيجاب�ـي أو س�ـلبي.
وبالتالــي، يمكننــا أن نســتنتج أن المنشــور فــي ضــوء نظريــة بنــاء المعــى فــي الإعــام يهــدف لإظهــار جانــب مــن 
القــوى الناعمــة الرياضيــة للفريقــن، فالصــورة تعبــر عــن هويــة الفريقــن وانتمائهمــا للســعودية، وتعبــر عــن قوتهمــا 

ومهارتهمــا وتميزهمــا، وتعبــر عــن أهميــة وجاذبيــة المبــاراة. 

ثالثا / المحتوى الإعلامي على حساب نادى الهلال

تم تحليل المنشور في ضوء نظرية بناء المعنى في الإعلام وذلك بالنظر إلى العوامل التالية:
• الســياق: المنشــور هــو بوســتر يعلــن فيــه نــادي الهــال عــن حارســه ياســن بونــو كثالــث أفضــل حــارس فــي 	

العال��م. وبالنظــر للســياق الظرفــي للمنشــور نجــد هــو أن الهــال يفخــر بإنجــاز حارســه ويهنئــه علــى تميــزه وتألقــه. 
كمــا ان المنشــور موجــه لمتابعــي النــادي والمهتمــن بالرياضــة الســعودية والعالميــة علــى حــد ســواء.

• الأطــر: يســتخدم المنشــور إطــاراً رســومياً لإبــراز إنجــاز حارســها وتقديــره علــى المســتوى العالــي، وهــو عبــارة 	
ــى الصــورة، وبشــكل عــام يتضــح  ــو واضحــة الملامــح. يوجــد نــص عل ــون يتوســطها صــورة لبون عــن خلفيــة زرقــاء الل
أن الأطــر النصيــة والصوريــة تعمــل علــى تنظيــم وتبســيط المعلومــات، حيــث يبــرز الإطــار الرســومي هويــة الحــارس 
وانتمائــه للنــادي، ويعبــر عــن تقديــره واحترامــه علــى المســتوى العالــي. كمــا يســتخدم الإطــار النــص باللغــة الإنجليزيــة 

للدلال�ـة عل�ـى مرك�ـز الح�ـارس ف�ـي التصني�ـف العالمـي، وللتواص�ـل م�ـع الجمه�ـور الدول�ـي.
• الترميــز: اســتخدم المنشــور رمــوز لغويــة وصوريــة ولونيــة لتشــفير المعــى حيــث تــم اعتمــاد اللغــة الإنجليزيــة 	

للتواصــل مــع الجمهــور الدولــي والمحلــي، وللدلالــة علــى إنجــاز الحــارس وتقديــره علــى المســتوى العالــي. كمــا وظــف 
المنشــور صــورة الحــارس وهــو يمثــل النــادي للدلالــة علــى المهــارة والثقــة والحماســة. كمــا اســتخدم المنشــور أيضــا اللــون 
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الأزرق للدلالــة علــى هويــة النــادي. 
• التفكيــك: الصــورة تتطلــب مــن الجمهــور اســتخدام قــدرات ذهنيــة وثقافيــة لفــك شــفرة المعــى والرســالة 	

الــي تصــل إليهــم مــن خــال الرمــوز المســتخدمة. فمثــاً، يحتــاج إلــى الجمهــور معرفــة اللغــة الإنجليزيــة لفهــم النــص 
المكتــوب، ويحتــاج إلــى معرفــة الحــارس والنــادي واللــون الخــاص بهمــا لتمييزهمــا. كمــا يحتــاج الجمهــور أيضــا إلــى 
معرفــة الســياق الزمانــي والمكانــي والظرفــي والجمهــوري للمنشــور لتقييــم المعلومــات الــي يتلقونهــا، وللتفاعــل معهــا 

بش�ـكل إيجاب�ـي أو س�ـلبي.
ــوى  ــن الق ــب م ــر جان ــي الإعــام أظه ــاء المعــى ف ــة بن ــي ضــوء نظري ــا أن نســتنتج أن المنشــور ف ــي، يمكنن وبالتال
ــى  ــره واحترامــه عل ــادي، وتعبــر عــن تقدي ــه للن ــة الحــارس وانتمائ ــادي فالصــورة تعبــر عــن هوي ــة للن الناعمــة الرياضي
المس�ـتوى العالمـي، وتعب�ـر ع�ـن المه�ـارة والثق�ـة والحماس�ـة، وتعب�ـر أيض�ـا ع�ـن التواص�ـل م�ـع الجمه�ـور الدول�ـي والمحل�ـي.

تم تحليل المنشور في ضوء نظرية بناء المعنى في الإعلام وذلك بالنظر إلى العوامل التالية:
• ــدة 	 ــد )نيمــار(. التغري ــع لاعــب جدي ــد م ــن الصــور للإعــان عــن التعاق الســياق: المنشــور هــو مجموعــة م

تتضمــن أربــع صــور للاعــب وهــو يحمــل قميــص الفريــق. وجــه اللاعــب واضــح فــي جميــع الصــور. وبالنظــر للســياق 

الظرفــي للتغريــدة نجــد أن نــادي الهــال يريــد إثــارة الفضــول والتشــويق لــدى متابعيــه ومنافســيه، ويعبــر عــن ثقتــه 
وطموح�ـه ف�ـي الموس�ـم الجدي�ـد.

• الأطــر: يوظــف المنشــور إطــاراً تشــويقياً وغامضــاً لإبــراز هويــة اللاعــب الجديــد، ولإظهــار قيمــة النــادي 	

وقوتــه فــي الســوق الريــاضي. الإطــار الصــوري يبــرز هويــة النــادي وانتمائــه، ويعبــر عــن قيمــة اللاعــب ورغبتــه 
ف�ـي الانضم�ـام للفري�ـق، ويعب�ـر ع�ـن الغم�ـوض والتش�ـويق ل�ـدى الجمه�ـور، كم�ـا يعب�ـر ع�ـن الثق�ـة والطم�ـوح ل�ـدى الن�ـادي.

• ــل 	 ــو يحم ــب وه ــي صــورة للاع ــل ف ــى تتمث ــة لتشــفير المع ــة ولوني ــوز صوري ــز: يوظــف المنشــور رم الترمي
ــدى  ــوض والتشــويق ل ــى الغم ــة عل ــد، وللدلال ــب الجدي ــة اللاع ــى هوي ــة عل ــه واضــح، للدلال ــق، ووجه ــص الفري قمي

الجمهـ�ور. كمـ�ا تسـ�تخدم الصـ�ورة اللـ�ون الأزرق والأبيـ�ض للدلالـ�ة علـ�ى الهويـ�ة هويـ�ة النـ�ادي.
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• التفكيــك: مــن خــال الرمــوز المســتخدمة. يتضــح أن، الجمهــور يحتــاج إلــى معرفــة النــادي واللــون الخــاص 	
بــه، والرقــم 10 الــذي يرتديــه اللاعــب، والتاريــخ الــذي تــم نشــر التغريــدة فيــه، لتمييــز الصــورة وتقييــم المعلومــات الــي 

يتلقونه�ـا، وللتفاع�ـل معه�ـا بش�ـكل إيجاب�ـي أو س�ـلبي.
وبالتالــي، يمكننــا أن نســتنتج أن المنشــور فــي ضــوء نظريــة بنــاء المعــى فــي الإعــام أظهــر جانــب مــن قــوى الناعمــة 
ــام  ــي الانضم ــه ف ــب ورغبت ــة اللاع ــن قيم ــر ع ــه، وتعب ــادي وانتمائ ــة الن ــن هوي ــر ع ــادي، فالصــورة تعب ــة للن الرياضي

للفريــق.

رابعا / المحتوى الإعلامي على حساب نادى الاتحاد

تم تحليل المنشور في ضوء نظرية بناء المعنى في الإعلام وذلك بالنظر إلى العوامل التالية:
• الســياق: الصــورة هــي ملصــق ترويجــي لمبــاراة كــرة قــدم بــن فريقــن، ويتمثــل الســياق الظرفــي للملصــق 	

فــي كــون المبــاراة تعتبــر مــن المباريــات المهمــة فــي الــدوري الســعودي، حيــث يتنافــس الناديــان علــى الصــدارة واللقــب. 
كمــا أن البوســتر موجــه لمحــي ومشــجعي الناديــن. 

• الأطــر: يســتخدم الملصــق الترويجــي إطــاراً رســومياً لجــذب انتبــاه الجمهــور وتحفيزهــم علــى متابعــة المباراة، 	
ــا يضــم  ــرة. كم ــة وبحــروف ســوداء كبي ــة الإنجليزي وه��و إط��ار أصف��ر وأس��ود يحم��ل ن��ص “MATCH DAY” باللغ
شــعاري الناديــن. كذلــك يبــرز الإطــار الرســومي أهميــة المبــاراة وتوقيتهــا ومكانهــا، ويعبــر عــن الحماســة والتشــويق 
ــن  ــر ع ــا، ويعب ــوان الخاصــة بهم ــادي الاتحــاد والأل ــون ن ــم يمثل ــن وه ــر الإطــار الصــورة للاعب ــا يظه ــس. كم والتناف

الحركــة والســرعة والمهــارة. 
• الترميــز: يوظــف المنشــور رمــوز لغويــة وصوريــة ولونيــة لتشــفير المعــى حيــث تــم توظيــف اللغــة الإنجليزيــة 	
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للتواص��ل م��ع الجمه��ور الدول��ي والمحل��ي، وت��م اس��تخدم الن��ص “MATCH DAY” للدلالــة علــى أهميــة المبــاراة والترويــج 
لهــا. كمــا تــم أيضــا اســتخدم شــعار الناديــن وأســمائهم للدلالــة علــى هويتهمــا وتميزهمــا. كذلــك تــم توظيــف اللــون 

الأصف�ـر والأس�ـود للدلال�ـة عل�ـى الحماس�ـة والتش�ـويق والتناف�ـس، وللتناس�ـب م�ـع أل�ـوان الن�ـادي..
• التفكيــك: مــن خــال الرمــوز المســتخدمة. يتضــح أن الجمهــور يحتــاج إلــى معرفــة اللغــة الإنجليزيــة لفهــم 	

ــوان والصــور  ــة الأل ــى معرف ــاج إل ــن، ويحت ــز النادي ــة الشــعارات والأســماء لتميي ــى معرف ــاج إل ــوب، ويحت ــص المكت الن
لتفســير المعانــي والرســائل الــي تحملهــا. كمــا يحتــاج الجمهــور إلــى معرفــة الســياق الزمانــي والمكانــي والظرفــي 

�ـي أو س�ـلبي. �ـا بش�ـكل إيجاب �ـا، وللتفاع�ـل معه تـي يتلقونه �ـات ال �ـم المعلوم �ـوري للملص�ـق لتقيي والجمه
• ــب مــن قــوى 	 ــاء المعــى فــي الإعــام أظهــر جان ــة بن ــا أن نســتنتج أن المنشــور وفــق نظري ــي، يمكنن وبالتال

الناعمــة الرياضيــة للناديــن، فالصــورة تعبــر عــن هويــة الناديــن وانتمائهمــا وتاريخهمــا، وتعبــر عــن الحماســة 
ــا  ــا. كم ــج له ــاراة والتروي ــر عــن الاســتعداد للمب ــارة، وتعب ــر عــن الحركــة والســرعة والمه والتشــويق والتنافــس، وتعب

تسـ�تخدم الصـ�ورة اللغـ�ة الإنجليزيـ�ة للتواصـ�ل مـ�ع الجمهـ�ور الدولـ�ي والمحلـ�ي.
• 	

تم تحليل المنشور في ضوء نظرية بناء المعنى في الإعلام وذلك بالنظر إلى العوامل التالية:
• الســياق: الصــورة هــي تغريــدة مــن الحســاب الرســي لنــادي الاتحــاد الســعودي، وبالنظــر للســياق الزمانــي 	

ــدوري  ــي ال ــان ف ــن الاتحــاد والفيحــاء، وهمــا منافســان تقليدي ــاراة كــرة القــدم ب ــاء مب ــد انته ــه بع ــدة يتضــح أن للتغري
الســعودي.  وبالنظــر للســياق الظرفــي للتغريــدة، نجــد أنــه يتمثــل فــي إعــان فــوز الاتحــاد بالمبــاراة وهــي نتيجــة جيــدة 

للنــادي ومحبيــه
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• ــة للمبــاراة، وهــو إطــار أســود وذهــي 	 ــة النهائي ــاراً رســومياً لعــرض النتيج الأطــر: اســتخدم المنشــور إط
ــون بعضهــم البعــض  ــن الاتحــاد وهــم يحتضن ــن م ــة لاعب ــى صــورة لثلاث ــوي عل ــادي واســمه. ويحت يحمــل شــعار الن
ف��ي وس��ط الملع��ب. كذل��ك يض��م أيض��اً ش��عار النص��ر واس��مه، وكذل��ك ن��ص “FULL TIME” باللغــة الإنجليزيــة. 
ويمكــن القــول أن الأطــر النصيــة والصوريــة تعمــل علــى تنظيــم وتبســيط المعلومــات، حيــث يبــرز الإطــار الرســومي 
هويــة النــادي وانتمائــه وتاريخــه، ويعبــر عــن احترامــه للخصــم والمنافســة الشــريفة. كمــا يظهــر الإطــار صــور اللاعبــن 
وهــم يحتفلــون بالنصــر ويتضامنــون مــع بعضهــم البعــض، ويعبــر عــن مشــاعرهم ومشــاعر الجمهــور. كمــا اســتخدم 
الإط��ار أيض��ا الن��ص “FULL TIME” للدلالــة علــى انتهــاء المبــاراة والحســم فــي النتيجــة، وللتواصــل مــع الجمهــور 

�ـة. الناط�ـق بالإنجليزي
• ــة 	 ــة العربي ــا اســتخدام اللغ ــى منه ــة لتشــفير المع ــة ولوني ــة وصوري ــوز لغوي ــز: اســتخدم المنشــور رم الترمي

ــك  ــي. كذل ــور الدول ــع الجمه ــة للتواصــل م ــة الإنجليزي ــي، واســتخدام اللغ ــور الســعودي والعرب ــع الجمه للتواصــل م
ــا.. ــا وتميزهم ــى هويتهم ــة عل ــن وأســمائهم للدلال اســتخدام شــعارات النادي

• التفكيــك: مــن خــال الرمــوز المســتخدمة. يتضــح أن الجمهــور يحتــاج إلــى معرفــة اللغــة العربيــة والإنجليزية 	
لفهــم النصــوص المكتوبــة، ويحتــاج إلــى معرفــة الشــعارات والأســماء لتمييــز الناديــن، ويحتــاج أيضــا إلــى معرفــة الألــوان 
ــي  ــة الســياق الزمان ــى معرف ــور إل ــاج الجمه ــا يحت ــا. كم ــي تحمله ــي والرســائل ال والصــور والإيموجــي لتفســير المعان
والمكان�ـي والظرف�ـي والجمه�ـوري للتغري�ـدة لتقيي�ـم المعلوم�ـات التـي يتلقونه�ـا، وللتفاع�ـل معه�ـا بش�ـكل إيجاب�ـي أو س�ـلبي.

• ــن 	 ــب م ــر جان ــي الإعــام أظه ــى ف ــاء المع ــة بن ــي ضــوء نظري ــا أن نســتنتج أن المنشــور ف ــي، يمكنن وبالتال
القــوة الناعمــة الرياضيــة للنــادي، كمــا أثــر علــى مشــاعر واتجاهــات وســلوكيات الجمهــور. فالصــورة تعبــر عــن هويــة 
النــادي وانتمائــه وتاريخــه، وتعبــر عــن احترامــه للخصــم والمنافســة الشــريفة، وتعبــر عــن الــروح الرياضيــة والتعاطــف 

والتضامــن، وتعبــر أيضــا عــن الشــجاعة والقــوة والعزيمــة.

خاتمة الدراسة: 
حاولــت الدارســة رصــد ملامــح القــوى الناعمــة للمملكــة العربيــة الســعودية عبــر مجموعــة مــن المؤشــرات 
الــي تظهــر توظيــف الرياضــة كأحــد أدوات القــوى الناعمــة للمملكــة، والــي تزيــد مــن تعاظــم نفوذهــا إقليمــا 
ودوليــا وتســهم فــي بنــاء صورتهــا الذهنيــة وعلامتهــا التجاريــة . وذلــك مــن خــال التحليــل الكــي للمحتــوى 
الإعــامي المنشــور حســاب وزارة الرياضــة الســعودية والــذي يعطــي مؤشــرات حــول جهــود وزارة الرياضة الســعودية 
فــي توظيــف الرياضــة كقــوة ناعمــة بالإضافــة الــي التحليــل الكيفــي لبعــض حســابات النــوادي الرياضيــة 
المعروفة)النصــر – الأهلــي – الهــال – الاتحــاد (  فــي المملكــة علــى منصــة أكــس ) X( وذلــك فــي ضــوء نظريــة 
بنــاء المعــى فــي وســائل الإعــام  وخرجــت الدراســة بمجموعــة مــن النتائــج يمكــن تلخصيهــا علــى النحــو التالــي : 
أولا / أظهــر تحليــل المحتــوى الكيفــي لحســابات الأنديــة الرياضيــة وفــق نظريــة بنــاء المعــي فــي وســائل 
الإعــام الفعاليــة فــي توصيــل رســائل تعــزز مــن مكانــة الرياضــة كعنصــر مــن عناصــر القــوة الناعمــة الســعودية. 
وتنوعــت هــذه الرســائل بــن تشــجيع وتحفيــز الجماهيــر، والتعبيــر عــن الهويــة الوطنيــة والتميــز الريــاضي، 
ــث أفضــل حــارس فــي  ــو كثال ــم ياســن بون ــة للاعبــن الدوليــن، مثــل تكري ــر الإنجــازات الدولي ــك تقدي وكذل
العالــم. كمــا عُرضَِــت الجهــود فــي إبــراز انتمــاء لاعبــن عالميــن للأنديــة الســعودية، وذلــك بغيــة تعزيــز الصــورة 

الذهنيــة للمملكــة وتقويــة روابطهــا الرياضيــة عالميًــا.
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ــة بــن الأطــر العامــة للقــوة  ــة إحصائي ــارات الفــروض وجــود علاقــة ذات دلال ــا / أظهــرت نتائــج اختب ثاني
الناعمــة ونــوع الرياضــة المســتهدفة ممــا يعطــى دلالــة علــى مــدى الــوعي فــي توظيــف المحتــوى الإعــامي بطريقــة 
تبــرز الإنجــازات الرياضيــة وتســهم فــي ذات الوقــت فــي تعزيــز القــوة الناعمــة الرياضيــة للملكــة العربيــة 
ــة المرتبطــة  ــوة الناعم ــم الق ــن معال ــة ب ــة إحصائي ــة ذات دلال ــج وجــود علاق ــك أظهــرت النتائ الســعودية، كذل
ــوة  ــز الق ــن تعزي ــن الرياضــة كنشــاط وب ــاط ب ــاك ارتب ــى أن هن ــذا يع ــوع الرياضــة وه ــامي ون ــوى الإع بالمحت

ــة.  الناعم
وبهــذا، تؤكــد الدراســة علــى أن الرياضــة ليســت فقــط منصــة للتنافــس والتحــدي البدنــي، بــل أيضًــا أرضيــة 
خصبــة لبنــاء وتعزيــز العلاقــات الدوليــة وتقويــة النفــوذ الثقافــي والاجتمــاعي للــدول. وتشــير النتائــج إلــى أن 
ــا  ــا وصورته ــز مكانته ــوة الناعمــة لتعزي ــن الق ــد الأســاسي م ــذا البع الســعودية اســتطاعت بنجــاح اســتغلال ه

الذهنيــة علــى الصعيديــن الإقليــي والدولــي.
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